
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

) 

) 

CONTRATO DE GEST AO no 07 /2012 
PROCESSO SC 132789/2012 

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO 
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO 
DA CULTURA, E O CATAVENTO CULTURAL E 
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO ORGANIZA�AO 
SOCIAL DE CULTURA. 

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de sao Paulo, por intermedio da 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, no 51, neste 
ato representada pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, 
portador da cedula de identidade R.G. no 6.455.951 e do CPF/MF no 028.721.728-07 
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o CATAVENTO CULTURAL E 
EDUCACIONAL-ORGANIZA�AO SOCIAL DE CULTURA, com CNPJ/MF no 
08.698.186/0001-06, tendo enderec;o no Palacio das Indllstrias tocalizado na Prac;a Civica 
Ulisses Guimaraes, s/no, Parque Dom Pedro II - Bras - CEP.:03003-060 - Sao Paulo- SP e 
com estatuto registrado no go Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil 
de Pessoa Juridica da Cidade de S§o Paulo - SP, sob no 16.563, neste ato representado 
por seu Diretor Executivo SR. SEBASTIAO ALBERTO LIMA, brasileiro portador da cedule de 
identidade RG no 6.425.120-2 e do CPF/MF no 611.202.278-8, doravante denominada 
CONTRATADA, tendo em vista o que disp5e a Lei Complementar no 846, de 04/06/98, e 
o Decreto no 43.493, de 29/07/98 e considerando a declarac;ao de dispensa de llcitacao 
inserida nos autos do Processo SC no 132789/2012, fundamentada n o §  10, do artigo 60, 
da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 26, da Lei Federal no 8.666, de 
21/06/93 e alterac;Oes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO 
referente ao gerenciamento e execucao de atividades e servic;os a serem desenvolvidos no 
ESPA<;O CULTURAL DA CRIAN<;A/MUSEU CATAVENTO cujo uso fica permitido pelo 
periodo de vigE!ncia do presente contrato, mediante as seguintes cliiusulas e condic;5es. 

CLAUSULA PRIMEIRA 
DO OBJETO 
1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tern por objeto o fomento e a operacionalizac;§o da 
gestao e execucao, pela CONTRATADA, das atividades e servic;os na area cultural no 
ESPA<;O CULTURAL DA CRIAN<;A/MUSEU CATAVENTO em conformidade com o 
"Anexo Tecnlco I - Plano de Trabalho", que integra este instrumento. 

2 - O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eflcacia e 
qualidade requeridas. 
3 - Fazem parte integrante deste CONTRATO: 

a) "Anexo Tecnico I - Plano de Trabalho" (tipo e descrtcao dos servic;os - memorial 
descritivo); 
b) "Anexo Tecnico II - Sistema de Pagamento" (orc;amento e cronograma de 
desembolso); 
c) "Anexo Tecnico III - Sistema de Despesa com Pessoa!" (limites e crttertos): 
d) "Anexo IV - Inventc3rio e Avaliac;§o dos Bens M6veis e Im6veis"; 
e) "Anexo V - Termo de Permissao de Uso". 
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Cl.AUSULA SEGUNDA 
OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA 
Para o atendimento de suas obrigac;Oes, cabe a CONTRATADA, alem das obrigac;6es 
constantes das especificac;Oes tecntcas (Anexos I e II), bem como dos diplomas legais, 
federal e estadual, que regem a presente ccntrataceo, as seguintes: 

1 - Executar as servic;os descritos e caracterizados no incluso "Anexo Tecnico I - Programa 
de Trabalho/Prestac;ao de Services", cumprindo as metas a serem atingidas, nos prazos 
previstos, em consonfincia com as demais cliiusulas e condic;Oes estabelecidas neste 
CONTRATO DE GESTAO; 

2 - Administrar as bens m6veis e im6veis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade 
com o disposto nos respectivos termos de perrntssao de uso, ate sua restnutcao ao Peder 
Pllblico; 

) 
3 - Comunicar a Unidade Gestora todas as aqursrcoes de bens m6veis que forem 
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado para ser patrimoniado pela Secretaria de 
Estado da Cultura no prazo de 30 (trinta) dias ap6s sua ocorrencta: 

4 - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrim6nio, nas hip6teses de 
exttncao ou de desqualificac;ao, as doac;Oes e legados eventualmente recebidos em 
deccrrencia do CONTRATO DE GESTAO, assim coma os bens adquiridos, que venham a 
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao: 

5 - P6r a dtspostcao do Estado para que sejam revertidos ao seu patrim6nio, nas hip6teses 
de desqualificac;ao ou exttncgo da entidade e de rescrsso contratual, os bens permitidos ao 
uso, bem como o saldo dos recursos financeiros repassados em decorrencia do CONTRATO 
DE GESTAO; 

6 - Contratar se necesserto, pessoal para a execucao das atividades previstas neste 
CONTRATO DE GESTAO, responsabilizando-se pelos encargos trabalhistas, previdencio3rios, 
fiscais e comerciais, resultantes da execucao do objeto desta avenc;a, e observando os 
limites e crttertos para a despesa com a remunerac;ao e vantagens de qualquer natureza 

) de dirigentes e empregados, conforme estabelecido no "Anexo Tecnlco III - Sistema de 
Despesa com Pessoal"; 
7 - Pubticar na imprensa diilria e no Diilrio Oficial do Estado, no prazo milximo de 90 
(noventa) dias contados da assinatura deste contrato, regulamento pr6prio contendo os 
procedimentos que adotara nas aquisic;Oes de bens e contratac;Oes de obras e services com 
recursos provenientes do Poder Pl.Jblico; 

8 - A remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos dirigentes 
e empregados das Organizac;Oes Sociais de Cultura nao podereo exceder aos niveis de 
rernuneracgo praticados na rede privada da cultura, baseando-se em indicadores 
espedficos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salariaf existentes no 
mercado; 

9 - Manter, durante a execucao do contrato, todas as condic;Oes exigidas para qualificac;ao 
coma Organizac;ao Social; 
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10 - Manter, em perfeitas condic;Oes de uso, os equipamentos e instrumentais necessaries 
para a realtaacgo dos servlcos contratados; 
11 - Submeter a aprovacso previa da Secretaria da Cultura os projetos culturais que 
impliquem: 

a) o uso de espacos internos dos bens im6veis, predios ou terrenos, objeto do 
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, tais coma, eventos culturais, 
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, livrarias e assemelhados; 
b) o empresttmo de bens m6veis do patrimOnio artfstico, hist6rico e cultural a 
organizac;Oes nacionais ou internacionais, para exlbicao em mostras, exposi<;Oes e 
outros eventos, em virtude de intercSmbio ou ni3o; 
c) a resteuracao de obras do acervo artistico, hist6rico e cultural. 

12 - Apresentar trimestralmente e anualmente ate 31/01 do ano subseqOente, relat6rios 
de atividades no periodo, para verttrcacao peta Cornisseo de Avauacgo quanto ao 
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO; 

13 - Contratar seguro multirrisco para os bens do patrim6nio hist6rico, artistico e cultural, 
quando se tratar de projetos culturais que impliquem em emprE!stimo a organiza«;Oes 
nacionais ou internacionais, para exiblcao em mostras, expostcoes e outros eventos, em 
virtude de intercclmbio ou nao: 

14 - Adotar o simbolo e o nome designativo da unidade de cultura cujo uso lhe fora 
permitido, seguido pelo nome designativo "Organiza«;ao Social de Cultura"; 

15 - Responsabilizar-se pela reperacao ou indeniza«;.3o de dano, material e/ou moral, 
decorrente de a«;.3o ou orntssao. dolosa ou culposa (neglig§ncia, impericia ou irnprudencia) 
de seus agentes, causado ao Estado, aos usuilrios (ou consumidores) dos servtcos ou a 
terceiros, sem prejuizo das demais comina«;Oes legals e contratuais; 
16 - Responsabilizar-se pelos danos causados por a«;ao ou ornisseo dolosa ou culposa 
(neglig§ncia, impericia ou imprudencia) aos bens m6veis e/ou obras de arte que 
constituem patrim6nio hist6rico, artistico e cultural; 

17 - A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de dano 
) causado por falhas relativas a prestacao dos services, nos termos do artigo 14 da Lei no 

8.078, de 11/09/90 (C6digo de Defesa do Consumidor); 

18 - Atender aos usuarics (ou consumidores) dos services com dignidade e respeito, de 
modo universal e igualitilrio, mantendo-se sempre a qualidade na prestacao dos servlcos e 
observando-se a leqislacao especial de protecao ao idoso, a crtance, ao adolescente e ao 
portador de deflciencia: 

19 - Manter, em local visivel ao publico em geral, placa indicativa do endereco em que os 
usuenos (ou consumidores) possam apresentar as rectamecoes relativas aos servtcos, 
segundo modelo fornecido pela Secretaria; 

20 - Apresentar mensalmente a Unidade Gestora, ate o 100 (decirno) dia do mes 
subseqOente, os extratos bancilrios de movtrnentacao da conta na qual os recursos 
pllblicos ssc depositados bem como o fluxo de caixa, em modelo de formulilr" a ser 
fornecido pela Secretaria de Estado da Cultura; 

4 

Rua Maua, 51 - Luz - sso Paulo/SP 
CEP: 01028-900 



) 

� ���������-------"'�,�11?)' 
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO \i ;/ 

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA p,
00 

, , 
�,a ' 2.  -�./ 

--=-- 

21 - Efetuar auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo Conselho 
de Administrac;:ao; 
22 - A Organizac;:ao Social sujettar-se-a Els normas arquivlsticas do Sistema de Arquivos do 
Estado de sao Paulo - SAESP, conforme determina o pari3grafo 10 do Artiga 10 do Decreto 
no 48.897, de 27 de agosto de 2004. 

CLAUSULA TERCEIRA 
DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE 
Para a execucao dos servtcos objeto do presente Contrato, a CONTRATANTE obriga-se a: 

1 - Prover a CONTRATADA dos meios necessertos a execucao do objeto deste Contrato; 

2 - Programar no orc;:amento do Estado, nos exerdcios subseqOentes ao da assinatura do 
presente Contrato, os recurses necessaries, nos elementos financeiros espedficos para 
custear a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de pagamento previsto 
no "Anexo Tecnico II - Sistema de Pagamento", que integra este instrumento; 

3 - Permitir o uso dos bens m6veis e im6veis, mediante ato do Secretar!c de Estado da 
Cultura e celebracso dos correspondentes termos de permissao de uso; 

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cleusula, anteriormente a 
formalizac;ao dos termos de permrssao de uso; 

5 - Promover, observado o interesse pllblico e as disposic;Oes legais pertinentes, o 
afastamento de servidores pUblicos para terem exercicio na Organizac;ao Social de Cultura; 

6 - Aprovar o regutamento de que trata o Item 7 da Clausula Segunda, no prazo de 30 
(trinta) dias da sua publicac;ao no Dlarlo Oficial do Estado. Havendo impugnac;ao total ou 
parcial, assinalara prazo razoavel para as correc;Oes pertinentes; 

7 - Analisar, anualmente, a capacidade e as condic;Oes de prestacao de services 
comprovadas por ccesrsc da qualificac;ao da entidade como Organizac;ao Social de Cultura, 
para verificar se a mesma ainda disp5e de suficiente nfvel tecnlcc para a execucao do 

) objeto contratual. 

Parclgrafo Unico - O montante dos recursos destinados ao cumprimento do item '2', desta 
clausula, sere compatfvel com as leis de diretrizes orcarnentartas e do orc;amento anual. 

CLAUSULA QUARTA 
DA AVALIACAO 
A cornrssac de Avaliac;ao constituida pela Secretaria de Estado da Cultura, em 
conformidade com o disposto no artigo 50 do Decreto no 43.493/98, proceoera a 

verificac;ao peri6dica do desenvolvimento das atividades e do retorno obtido pela 
Organizac;ao Social com a aplicac;ao dos recursos sob sua cestgo, elaborando relat6rio 
circunstanciado, encaminhando c6pia a AssemblE!ia Legislativa. 

PARAGRAFO PRIMEIRO 
A verificac;ao de que trata o "caput " desta clclusula, relativa ao cumprimento das dir 
e metas definidas para a CONTRATADA, restringir-se-a aos resultados obtidos 
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execucao, atraves dos indicadores de desempenho estabelecidos, em confronto com as 
metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades. 

PARAGRAFO SEGUNDO 
A Comlssac de Avaliac;ao referida nesta cliiusula devere elaborar relat6rio anual conclusive 
sabre a avaliacao do desempenho da CONTRATADA, em conformidade com o pactuado 
neste CONTRATO DE GEST.AO. 

PARAGRAFO TERCEIRO 
Os relat6rios mencionados nesta cliiusula devereo ser encaminhados pela Secretaria de 
Estado da Cuttura ao Governador do Estado, para subsidiar sua decisao acerca da 
menutencao da quenncacgo da entidade coma Organizac;ao Social na area da Cultura. 

• 
I 

CLAUSULA QUINTA 
DO ACOMPANHAMENTO 
A execucao do presente CONTRATO DE GESTAO sere acompanhada pela Unidade de 
Preservaceo do Patrim6nio Museol6gico, da Secretaria, assim como pela Comtssgo de 
Avauacao, conforme disposto neste Contrato. 

CLAUSULA SEXTA 
DO PRAZO DE VIGENCIA 
O prazo de viqencia do presente Contrato sere ate 30/11/2017 tendo par termo inicial a 
data de 01/01/2013, podendo ser renovado, depois de demonstrada a consecucao dos 
objetivos estrateqicos e das metas estabelecidas. 

PARIIGRAFO PRIMEIRO 
Nao obstante o prazo estipulado no "caput", este Contrato e pactuado com a clilusula 
resolutiva, cuja lmplementacdo dar-se-a no primeiro dia de janeiro de cada exercicio 
abrangido, caso nsc se verifique a suficiencia de recursos orcamentartos aprovados por lei 
aptos a suportar as despesas daquele exercicio. 

PARIIGRAFO SEGUNDO 
Ocorrendo a resotucao do Contrato com base na condtcgo estipulada no parilgrafo anterior, 

) a CONTRATADA ngo tera direito a qualquer especte de moentzacgo. 

CLAUSULA SETIMA 
DOS RECURSOS FINANCEIROS 
Pela prestacao dos servtcos objeto deste Contrato, especificados no "Anexo Tecnlco I - 
Programa de Trabalho/Prestacao de Servlcos", a CONTRATANTE repassarii a 

CONTRATADA, no prazo e condi<;6es constantes neste instrumento, bem como no "Anexo 
Tecnico II - Sistema de Pagamento", a importSncia global estimada em R$ 48.676.800,00 
(Quarenta e oito milh6es, seiscentos e setenta e seis e oitocentos reais). 
PARIIGRAFO PRIMEIRO 
Do montante global mencionado no "caput" desta clausula, as recurses correspondentes 
ao exercicio de 2013 serge repassados a Organiza<;Eio Social de Cultura da seguinte forma: 

a) o valor de R$ 2.774.194,03 (Dois milh6es, setecentos e setenta e quatro mi cento 
e noventa e quatro reais e tres centavos), serge repassados no primeir: ia de 
viqencia desta avenca. sendo proveniente do saldo remanescente das cont s do 
contrato de gestao 40/2009, administrado anteriormente pela Contratadal 
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b) o valor de R$ 192.612,00 (Cento e noventa e dois mil, seiscentos e doze reais) 
onerara a rubrica 13.391.1214.5732 no item 339039-75, do exerdcio de 2012 

c) o valor de R$ 5.833.193,97 (Cinco milh6es, oitocentos e trinta e tres mil, cento e 
noventa tres reais e noventa e sete centavos) onerarii a rubrica 13.391.1214.5732 
no item 339039-75, do exerdcio de 2013. 

PARAGRAFO SEGUNDO 
O valor restante correre par conta dos recurses consignados nas respectivas leis 
orcementertas, dos exercfcios subseqi..ientes. 

PAMGRAFO TERCEIRO 
Os recurses do "caput" desta cliiusula poderao ser alterados a qualquer tempo, para 
acresctmo ou para supresseo dos valores, conforme as disponibilidades financeiras dos 
recurses alocados no orc;amento; 

) PAMGRAFO QUARTO 
Os recurses repassados a CONTRATADA poderao ser por estes aplicados no mercado 
financeiro, desde que os resultados das aplicac;Oes revertam-se, exclusivamente, ao 
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GEST.AO. 

PARAGRAFO QUINTO 
A CONTRATADA devere manter duas contas bencertes para reserva de recurses. Uma 
conta sere destinada a constituicao de um fundo e a outra sere destinada a contingE!ncias 
conexas a execucgo do programa de trabalho, na forma descrita, respectivamente, nas 
letras "a" e "b" abaixo: 

) 

a) Do total dos recurses repassados no primeiro ano de vigE!ncia do presente 
contrato, 6% (seis por cento) devera ser depositado pela Organizac;:ao em conta 
corrente espedfica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva sob 
a tutela do Conselho de Administrac;ao da Assocracao, que somente poderii ser 
utilizado na hip6tese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de 
recurses. A Liberaceo desses recurses flcara condicionada a apresentacao pela 
CONTRATADA do piano de restttutcao dos respectivos valores ao fundo de reserva, 
bem como a aprovacao do Conselho de Administrac;:ao da CONTRATADA. 
b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual no 54.340 de 15/05/2009, 
a CONTRATADA abrtra conta bancaria espedfica, na qual sere depositada parte dos 
recurses financeiros repassados em decorrencia do contrato de gestao, respeitada, 
para esse fim, porcentagem fixada pelo Secretar!o da Cultura, de comum acordo 
com a Organizac;:ao Social e de modo compatfvel com a finalidade da conta; 

b.1) a Organizac;:ao Social podera contribuir com recurses pr6prios para a 
reserva de que trata esta alfnea "b"; 

b.2) os recurses financeiros depositados na conta bancarta a que se refere esta 
alfnea "b" e subitens somente pocergo ser utilizados par deliberacao de 3/4 
(tres quartos) de seus membros, e do Secretilrio da Cultura, a quern E! 

facultado delegar o exerdcio dessa competencta: 

PABX: (11) 262 
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b.3) ao final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva 
refere esta arfnea "b" sere rateado entre o Estado e a Organizac;:a 
observada a mesma prooorcgo em que ela foi constituida; 

Rua Maua, 51 - Luz - sao Paulo/SP 
CEP: 01028-900 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA �

� 
'l � ) 

• 
(\ 

) 

) 

b.4) o Estado suspendercl o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se 
nao submeter a aprovacao previa do CONTRATANTE os casos estipulados no 
Item 11 da Clausula Segunda deste contrato, bem coma se a CONTRATADA 
nao constituir o fundo de contingE!ncia na forma prevista nesta alfnea "b" e 
conforme Decreto Estadual no 53.340 de 15/05/2009. 

PARAGRAFO SEXTO 
As Fontes de recurses financeiros para a execucgo do objeto do presente CONTRATO DE 
GESTAO poderao ser: 

1 - transferE!ncias provenientes do Peder Pllblico; 
2 - receitas auferidas pela orestacao de services e pela realtaacgo de atividades, tais 
coma, bilheterias; 
3 - receitas advindas da uttltzecao de seus espacos fisicos, quando autorizado pela 
Secreta ria; 
4 - rendas diversas, inclusive da venda ou cessso de seus produtos, tais coma, direitos 
autorais e conexos; 
5 - doac;6es, legados e contribuic;6es de entidades nacionais e estrangeiras; 
6 - rendimentos de aplicac;6es de ativos financeiros; 
7 - outros ingresses autorizados previamente pela CONTRATANTE. 

PARP.GRAFO SETIMO 
A CONTRATADA devera movimentar os recurses financeiros que lhe forem repassados pela 
CONTRATANTE em conta corrente espedfica e exclusiva no Banco do Brasil, aqencra 0018- 
3, conta corrente no 240990-9, a qua! devera fazer rererencra a esta parceria, de modo a 
que nao sejam confundidos com os recurses pr6prios da CONTRATADA. 

CLAUSULA OITAVA 
CONDICOES DE PAGAMENTO 
No primeiro ano de viqencia do presente contrato, o somat6rio dos valores a serem 
repassados fica estimado em R$ 8.800.000,00 {Oita milh6es e oitocentos mil reais, sendo 
que a transferencia a CONTRATADA sere efetivada mediante a Hberacao de 4 {quatro) 
parcelas, de acordo com o "Anexo T€cnico II - Sistema de Pagamento". 

PARAGRAFO PRIMEIRO 
As parcelas serso transferidas a CONTRATADA, atrav€s da conta mencionada no paraqrafo 
settmo da clausula s€tima, supra. 

PARAGRAFO SEGUNDO 
Para o exerdcio de 2013, os pagamentos a CONTRATADA dar-se-ao na seguinte 
conformidade: 

1 - 90% {noventa par cento) do valor previsto no "caput" desta ctausuta, correspondente 
a R$ 7.920.000,00 (Sete milh6es, novecentos e vinte mil reais), sere repassado atrav€s de 
4 (quatro) parcelas, de importe de R$3.520.000,00(Tres milh6es, quinhetos e vinte mil 
reais) na primeira parcela e R$ 1.760.000,00 (Um mithzio, cento e setenta e sets mil reais) 
nas demais. 

2 -10% (dez par cento) do valor previsto no "caput" desta clausula, corresponden 
880.000,00 {Oitocentos e oitenta mil reais) sera repassado etreves de 4 (quatro) a las, 
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cujos valores variilveis sersc determinados em funcao da avattacac trimestral dos 
indicadores, conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho; 

3 - A avattacao da parte varii3vel sere realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, 
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre 
subseqOente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores. 

CLAUSULA NONA 
DA ALTERACAO CONTRATUAL 
O presente CONTRATO DE GEST.AO podera ser alterado a qualquer tempo, parcial ou 
totalmente, mediante prevta justificativa par escrito, que contera a dectaracao de interesse 
de ambas as partes e devera ser autorizado pelo Titular da Pasta da Cultura. 

PARAGRAFO PRIMEIRO 
No caso de modiflcacdes financeiras ha necessidade de manifestar;ao prevta dos recursos 
financeiros disponfveis. 
PARAGRAFO SEGUNDO 
As eventuais alterar;6es pactuadas sereo formalizadas por intermedio de termo de 
aditamento ao presente Contrato de cestsc. 

CLAUSULA DECIMA 
DA DENUNCIA E RESCISAO 
Este contrato pooere, a qualquer tempo e par q u a l q u e r  das partes ser denunciado, 
mediante notmcacgo prE!via com antecedencia minima de 6 (seis) meses e ser rescindido 
por infrar;ao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clflusulas. 

PARAGRAFO PRIMEIRO 
Verificada qualquer hip6tese motivadora da resctsao contratual, a CONTRATANTE 
providenciara a imediata revoqacao da permissao de uso de bens pllblicos, a cessacgo dos 
afastamentos dos servidores pllblicos colocados a drsposrcao da CONTRATADA, ngo lhe 
cabendo direito a qualquer indenizar;ao. 

PARAGRAFO SEGUNDO 
) Em caso de resctseo unilateral par parte da CONTRATANTE, que nao decorra de ma 

gestao, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara com os custos relatives a dispense 
do pessoal contratado pela Organizar;ao Social, bem coma pelas dfvidas assumidas 
contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servir;os para 
execucao do objeto do contrato. 

PARAGRAFO TERCEIRO 
Em caso de denllncia ou rescisao unilateral par parte da CONTRATADA, a mesma se obriga 
a continuar prestando os services ora contratados, por um prazo mfnimo de 180 (cento e 
oitenta) dias, contados a partir da denUncia ou rescrsso. 

PARAGRAFO QUARTO 
A CONTRATADA tere o prazo rnaximo de 90 (noventa) dias, a contar da data da resctseo 
do Contrato, para quitar suas obrigar;6es e prestar contas de sua gestao a CONTRATANTE. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA 
DAS PENALIDADES 
A inobservSncia, pela CONTRATADA, de clciusula ou obriqacao constante deste contrato e 
seus Anexos, au de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente, autcrizara 
a CONTRATANTE, garantida a prevla defesa, a aplicar, em cada case, as sarn:;6es previstas 
nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei federal no 8.666/93 e alterac;6es posteriores, aplicando 
se, quando for o caso, a Resotucao SC-9, de 15/03/91. 

PARAGRAFO PRIMEIRO 
A tmpostcao das penalidades previstas nesta clausule dependera da gravidade do fate que 
as motivar, considerada sua avaltacao na srtuacgo e clrcunstancla objetivas em que ele 
ocorreu, e dela sere notificada a CONTRATADA. 

PARAGRAFO SEGUNDO 
Da dectsgo que determinar a apftcacao das penalidades, a CONTRATADA tere o prazo de 
OS (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura. 

PARAGRAFO TERCEIRO 
O valor da multa que vier a ser aplicada sere comunicado a CONTRATADA e o respectivo 
montante sere descontado dos pagamentos devidos em decorrencla da execucao do objeto 
contratual, garantindo-lhe pleno direito de defesa. 

PARAGRAFO QUARTO 
A trnoostcao de qualquer das sanr;6es estipuladas nesta clclusula nao elidircl o direito de a 
CONTRATANTE exigir tndentzacao integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade 
acarretar para os 6rgaos gestores deste contrato, seus usuartos e terceiros, 
independentemente das responsabilidades criminal e/ou etica do autor do fato. 

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA 
DISPOSICOES FINAIS 
1 - Sem prejufzo do acompanhamento, da ftscattzacao e da normatividade suplementar 
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucao dos services previstos no presente 
Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da 
CONTRATANTE, ficando certo que a alteracao decorrente de tais competenctas normativas 
sera objeto de termo aditivo, ou de notrncacao dirigida a CONTRATADA. 

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informar;ao e 
documentar;6es quando julgar necessaries esclarecimentos para o acompanhamento das 
atividades da Organizar;ao Social. 

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao 
Titular da Pasta da Cultura, propor a devotucao de bens ao Poder PUblico Estadual, cujo 
uso fora a ela permitido e que neo mais sejam necessaries ao cumprimento das metas 
avenr;adas. 

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA 
DA PUBLICACAO 
O CONTRATO DE GESTAO sere publicado no Dlar!o Oficial do Estado, no prazo ax mo de 
20 (vinte) dias, contados da data de sua assinatura. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

CLAUSULA DECIMA OUARTA 
DO FORD 
Fica eleito o fora da Capital, com renllncia de qualquer outro, por mais privilegiado que 
seja, para dirimir quaisquer quest6es oriundas deste contrato, que nao puderem ser 
resolvidas pelas partes. 

E, par estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (tres) vias de igual 
tear e forma. 

sao Paulo 14 de deze bro de 2012. 

Pasta 
SECRETA A DE TADO DA CULTURA 

4,2 i »/, J 

) 

EBA�TY,i:,. ALB[RTO LIMA 
lrE!tor Executive 

CATAVE"-'"o�cUL'fURAL E EDUCACIONAL 
ORGANIZA<;AO SOCIAL DE CULTURA 

) 
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ANEXO TECNICO I 

PLANO DE TRABALHO DA 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

ORGANIZA�AO SOCIAL DE CUL TURA 

2013 

UGE: UNIOADE DE PRESERVAc;Ao DO PATRIM6NI0 MuSEOL6GICO 

) 

CONTRATO DE GESTAO NO 07/2012 

Referente ao Espac;o Cultural da Crianc;a/Museu Catavento 
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APRESENTA<;AO 

Catavento Cultural e Educacional e a Organizac;ao Social de Cultura responsc3vel pela 
gestao do Catavento - Espac;o Cultural da Crianc;a, desde sua tmptantacao, atravE!s do 
Contrato de Gestao 40/2009 firmado com a Secretaria de Estado da Cultura, por meio de 
sua Unidade de preservacgo do PatrimOnio Hist6rico - UPPM. 

Criado com a vocacao de ser um espaco interativo que apresente a ciencia de forma 
instigante para crianc;as, jovens e adultos, desde sua inaugurac;ao o Museu Catavento tern 
sido um grande fen6meno de pllblico, tendo atingido a marca de um milhao de 
visitantes em apenas tres anos de operacgo, sendo em 2012 o Museu mais visitado do 
Estado de sao Paulo. 

Par meio de um conv@nio firmado com a Secretaria Estadual de Educacac, a Orqanlzacac 
Social recebe repasses destinados ao atendimento dos alunos de escolas pl.Jblicas 
estaduais, em visitas guiadas, com transporte e anmentacao, alem de garantir a 
manutencao e atualizacao constante do contel.Jdo expositivo. O convenlo e renovado com 
base na aprovacao de um piano pedag6gico, que e discutido anualmente com a 
Coordenadoria do Nl.Jcleo de ortentacgo PedagOgica da Secretaria de Educacao, de modo a 
garantir todo o apoio as atividades dos professores e estudantes atendidos no Museu. 

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

AIE!m do sucesso de pllblico, a qestao da Orqanizaceo Social Catavento tern sido 
marcada pela economicidade, agilidade e transpar@ncia, atestada desde a trnptantacao 
do Museu, realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes 
tres anos pelas diversas auditorias a que a orqantzecao se submete periodicamente. 

Cabe destacar, ainda, a complexidade de se administrar um especo das dimens6es do 
Palacio das Indllstrias, um magnffico prE!dio quase centen8rio e tombado pelos Org§os 
de preservacao do patrim6nio histOrico com 8 mil m2 de area construfda, alem dos 
5 mil m2 do subsolo, situado dentro de um parque com 35 mil m2 

- recebendo uma 
vrsttacao de 1,8 mil pessoas por dia. 

Garantir tamanha atratividade do Museu para o pllblico - estimado em 300 mil pessoas 
em 2013 - exige que esta orqantzacao Social empreenda uma constante busca por 
novidades e uma atuanzecao incessante do contelldo, etem de nao poupar esforcos para 
que todas as tnstatacoes tematicas estejam sempre operantes, a despeito do manuseio 
intenso pelos visitantes. A conservacao predial tambE!m E! um item crucial para garantir 
o acesso desse imenso pllblico a todas as secoes do Museu, com sequrance e conforto. 

DESTAQUES 

Em linhas gerais, os destaques previstos para 2013 ssc: 

- Programa de Acervo: preservar e expor de forma atraente e informativa o acervo 
museolOgico da Fundacao Museu de Tecnologia de ssc Paulo - FMT-SP, atualmente 
sob responsabilidade da Orqanizacao Social, integrada a area expositiva do Museu. 

- Programa de Exposi<;Oes e Proqramacao Cultural: alem da 3a edlcao da MOP - 
Mostra Paullsta de Clencias e Engenharia, realizada em parceria com a USP, que 
prerntara trabalhos desenvolvidos por estudantes do ensino medic, serso realizadas 
em 2013 duas importantes mostras tempori3rias, alinhadas a vocacgo 
aproveitando o espaco privilegiado do claustro: 

4 
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o A expostcao Ciencla + Voce, realizada em parceria com o Kohl Museum of 
Greater Chicago, sera totalmente patrocinada pela Fundac;ao Abbott; 

o A expostcao Aco: Aqui, Ali e Accra, realizada pelo INDA - Institute Nacional 
de Distribuidores de Ar:;o com recurses de leis de incentive, tern inaugurac;ao 
prevista para maio de 2013. 

-. Tenda em vista a crescente demanda do pllblico estrangeiro e a proximidade da 
Copa do Mundo e das Olimpfadas, o programa de acessibilidade expositiva 
contempla a conreccao de tabuletas explicativas de cada secao do Museu, 
traduzidas para o ingl€:s e plastificadas em relevo, em Braille. 

-. Como rotina do programa do servtco educative, esta prevista a capacttacao 
continua dos monitores para atendimento ao pllblico estrangeiro e tambem em 
linguagem de sinais {Libras), de modo a permitir a estes pllblicos um melhor 
aproveitamento de sua visita. 

--,, A captacgo de recursos considera principalmente a arrecadacao da bilheteria, a 
cesseo onerosa de espacos para eventos alinhados a polltica da Secretaria de 
Cultura, e a exptoracgo do estacionamento e da cafeteria par terceirizados. Para o 
ano de 2013 sere observada a ortentacao da Secretaria de Cultura para a 
ccncesseo de um dia de gratuidade por semana. Ngo obstante, a Organizac;ao 
Social continua firme no prop6sito de buscar outras fontes de recursos - bem coma 
na manutencao do Convenio com a Secretaria Estadual de Educacao. 

) 
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OBJETIVO GERAL 
Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de 
preservacgo do Patrim6nio Museol6gico, o Catavento - Espaco Cultural de Ciencia, 
garantindo a preservacao, pesquisa e drvutqacao de seus acervos culturais materiais e 
imateriais, e o cumprlmento de sua mlsseo institucional, e atuar intensivamente pelo 
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonfincia com a 
politica museol6gica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 

) 

VIABILIZA<;AO FINANCEIRA 
sao fontes de recurses para a viabilizac;ao financeira deste Plano de Trabalho: 
• Transfer@ncia de recurses da Secretaria de Estado da Cultura de sao Paulo a 

Organizac;ao Social; 
• Receitas provenientes de: a) gerac;ao de receita por parte da Organizac;ao Social 

atraves de bilheteria e outros servic;os previamente autorizados pela Secretaria de 
Estado da Cultura; b) explorac;ao de services de estacionamento, cete e afins em 
conformidade com o Termo de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); 
c) outras receitas auferidas pela cesssc remunerada de uso de seus espacos ffsicos, 
quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cesssc 
de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doac;Oes, legados e 
contribuic;Oes de entidades nacionais e estrangeiras; 

• Gerac;ao de recurses pela Orqanizaceo Social por meio de obtencao de patrodnio a 
projetos incentivados pelas leis de renUncia fiscal e captac;ao de recurses advindos de 
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pLlblicos; 

• Rendimentos de aplicac;Oes de ativos financeiros. 

Todos os recurses integrantes da viabilizac;ao do Plano de Trabalho sersc devidamente 
demonstrados na prestaceo de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que 
estereo disponfveis em qualquer tempo para rrscauzacao dos 6rgaos pllblicos do Estado ou 
para auditorias independentes contratadas. 

) 

OPERACIONALIZA<;AO 
De acordo com a politica de museus do Estado de sao Paulo, as finalidades que traduzem 
a razec de existir dos museus sao organizadas etreves de um conjunto de programas de 
trabalho, que expressam as ac;Oes finalfsticas a serem executadas {de preservacao, 
pesquisa e divulgac;ao do patrim6nio museol6gico, visando contribuir para a educac;ao, 
identidade, cidadania e fruic;ao cultural) e as atividades de qestao e de areas-rnero, para 
viabiliz.3-tas. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizac;ao 
deste Plano de Trabalho envolve a execucao de metas tecnicas e administrativas, a 
reatrzecao de retinas tecnlces e o cumprimento de obrigac;Oes contratuais e gerenciais. 

As ac;Oes a seguir descritas sereo realizadas no pr6prio museu e por meio da articulac;ao e 
apoio a outros museus do Estado e a ac;Oes de preservacao e difusao do patrim6nio 
museol6gico em todo o territ6rio paulista. 

PABX: (11) 2627 80 
WWW. I ra. . 
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Em 2013, o Museu permanecera aberto ao pLlblico de janeiro a dezembro, de terc;a-feira a 
domingo, das 09h00 as 17hOO, exceto nos dias 01/jan, 12/fev, 31/mar e 25/dez. O Museu 
permanecera fechado uma segunda-feira por mes para limpeza geral e menutencao dos 
experimentos e instalac;Oes e, nas segundas-feiras restantes, um periodo sere dedicado ao 
atendimento a aqenctas de turismo pedag6gico que trazem grupos agend os de 
estudantes de escolas privadas. No outro periodo do dia, o Museu permanecer f 
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para limpeza e manutenc;:6es eventuais. O ingresso ao museu custa R$ 6,00, sendo 
aplicada a meia-entrada para estudantes e idosos, nos termos da legislac;:ao. Professores 
da rede pllblica, guias de turismo e poltclais tern entrada gratuita mediante apresentacao 
de identidade funcional. Em um dia par semana, par ortentecao da Secretaria de Cultura, a 
entrada e gratuita para todos os visitantes. 

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada programa e o quadro de retinas e 
obrigac;:6es que ncrtearac o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos 
previstos no Contrato de cestec e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o 
registro das acoes sereo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avattacao par 
parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de 
sao Paulo e da sociedade em geral. 

sersc apresentados relat6rios trimestrais das reauzecoes, onde as metas nao atingidas 
sersc justificadas e onde as metas superadas sersc comentadas, quando superiores a 
20% do previsto. Devereo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do 
previsto para o periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devere 
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos. 

A politica de exposrcces e procrarnacao cultural sere acordada entre a Orqanizacao Social 
e a Secretaria da Cultura, par meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO 
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL, 
determinando o foco e as diretrizes da mesma. Todas as acdes jil definidas para o pr6ximo 
ano-exerdcio oeversc constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, 
retinas tecntcas au metas condicionadas a captacao de recurses). As expostcoes previstas 
poderao ser detalhadas ate o trimestre anterior a sua realizaceo, para aprovacao da 
Secretaria. Outras proqramacces que surjam no decorrer do ano, que nao dependam de 
ecresclmos financeiros ao contrato de qestao e nae constem previamente do Plano de 
Trabalho devereo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de 
anteced@ncia, sempre que possfvel, au logo que a agenda seja definida. Essa comunrcacao 
tern cereter informative para que a Unidade Gestora possa acompanhar tudo o que 
acontece nos museus. Caso a Orqanlzacao Social realize, em equipamento do Estado sob 
sua gestao, atividade de proqremaceo que nao esteja de acordo com a polftica aprovada 
pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cablveis, incluindo nonncacao. 
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QUADRO DE METAS 

ESPAc;O CULTURAL DA CRIANc;A/MUSEU CATAVENTO 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAc;iio, DOCUMENTAc;iio E PESQUISA 

1) Objetivos 
As metas do Programa de Acervo objetivam: 

• Compfetar e atualizar os registros relacionados ao patrim6nio museol6gico do 
Estado (documentac;ao). 

• Produzir e ampliar o conhecimento publico sabre esse patrimOnio (pesquisa) . 
• Maximizar as possibilidades de disponibilizac;ao publica de informac;6es sabre o 

acervo. 

2) Estrategia de ai;ao 
O acervo museol6gico atualmente exposto no Catavento pertence a Fundacao Museu 
de Tecnologia de ssc Paulo - FMT�SP, e esta sob responsabilidade da Organizac;ao 
Social desde dezembro de 2010, par soltcttacao da Secretaria de Cultura. 

O referido ecervo permanece estatlcc em 187 objetos, que passam par rnenutencgo 
constante. As Infcrrnacoes sabre o acervo foram fornecidas pela pr6pria FMT-SP e sao 
disponibilizadas ao pllblico por meio de placas explicativas. 

A Orqanizacao Social pretende realizar, ao longo do ano, as acoes de restauro e 
rnenutencgo que se facam necesso3rias, alem de reposicionar e alternar periodicamente 
as oecas do acervo de modo a manter sua atratividade nara o oublico visitante. 

NO Arao Indicador de Resultados Periodo Meta 
01 Realizar pesquisa de origem e Pesquisa realizada e entregue no 10 Trim - 

hist6rico do acervo da Fundacao 40 trimestre 20 Trim - 

Museu da Tecnologia 30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 1 

ICM% 100% 

Rua Maua, 51 - Luz - sao Paulo/SP 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 2627-8000 
www .cuitura.sp.gov .br 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

) 

PROGRAMA DE EXPOSIC,:OES E PROGRAMAC,:AO CULTURAL 

1) Objetivos 
As metas do Programa de Exposic;6es e Programac;ao Cultural objetivam: 
• Ampliar a extroverseo do acervo e da tematica de atuac;ao do museu, contribuindo 

para a rorrnacao de pllblico de museus e equipamentos culturais, par meio de 
exposic;6es, curses, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com 
acessibilidade, o acesso qualificado da populac;ao a cultura e a  educaceo. 

• Contribuir para a fortalecimento dos calendilrios cultural e turistico do Estado e do 
munidpio, oferecendo a populacao programac;ao especial e qualificada nos seguintes 
eventos: aniverso3rio da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Ferias no 
Museu (julho), Mes da Consciencia Negra (novembro) e Fertas no Museu (janeiro). 

• Contribuir para a tnteqracao do museu na Rede de Museus da SEC, par meio de acdes 
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e 
atratividade das acoes realizadas. 

• Ampliar o pllblico visitante do museu e de suas atracoes e services, contribuindo para 
o crescimento do plJblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado. 

2) Estrategia de ac;iio 
O programa de expostcees para 2013 conta com eventos significativos e totalmente 
alinhados a area tematlca do Museu, coma a mostra Vegetal City, que demonstra a 
viabilidade das cidades sustentciveis; a Mostra vercrencta 30, que aborda temas 
cientfficos filmados com o recurso do 30; a Se edii;ao da Mostra Paulista de Ciencias e 
Engenharia - MOP. AIE!m disso, sersc realizadas as jci tradicionais Oficinas de Fertas, que 
colocam o nosso pllblico visitante em cantata direto com conceitos e elementos da 
ciencia de uma maneira atraente. Manteremos tambem a parceria com o programa 
Recreio nas Fertas, que traz estudantes da rede municipal de ensino para visitas 
agendadas e gratuitas. 
Em 2013, o museu ficara aberto 339 dias, permanecendo fechado apenas nos dias 
1/jan, 12/fev, 31/mar e 25/dez, e uma segunda-feira par mes para manutencao. 

3l PLlblico Alvo: Visitantes e usucirios em aeral 
N° Adio Indicador de Resultados 
02 Realizar expostcoes temporc:irias a N° de exposic;Oes temporc:irias 

partir da po!itica de exposic;Oes do temc:iticas realizadas 
museu com obras de tercetros 

Perfodo 
10 Trim 
20 Trim 
30 Trim 
40 Trim 
AN UAL 

ICM% 

Meta 

1 

1 

2 

100% 
03 Realizar oficinas e workshops para 

o pllblico 

04 Receber pllblico nas oficinas e 
workshops realizados 

NO de oficinas e workshops 
realizados 

NO minima de partrcrpsntes nas 
oficinas e workshops 

10 Trim 
20 Trim 
30 Trim 
40 Trlm 
AN UAL 

ICM% 

10 Trim 
20 Trim 
30 Trim 

1 

1 

2 

100% 

20 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

) 

) 

AN UAL 40 

ICM% 100% 

05 Elaborar relat6rio de pesquisa de 1 relat6rio por semestre 10 Trim - 

petfil de pllblico e setisfacao do 20 Trim 1 

pllblico participante das oficinas e 30 Trim - 

workshops 40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

06 Realizar palestras para o pllblico NO de palestras realizadas 10 Trim - 

20 Trim 1 

30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 
07 Realizar eventos: apresentecoes No de eventos realizados 10 Trim - 

musicais / apresentacces 20 Trim - 

audfovrsuals 30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 1 

ICM% 100% 
08 Realizar eventos pertodtcos: No de eventos realizados 10 Trim 1 

Aniversilrio do Catavento e Dia das 20 Trim - 

Crlancas 30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

09 Realizar programas ternatlcos: Partictpacao em 4 programas 10 Trim 1 

. Aniversi3rio da cidade tematlcos 20 Trim 2 

. Semana de Museus 30 Trim - 

. Virada Cultural 40 Trim 1 

. Semana Nacional de CiE!ncia e AN UAL 4 
Tecnologia (MCT) ICM% 100% 

10 Realizar programas de fertas em No de dias de proqrarnacao de 10 Trim 10 

janeiro e julho fertas oferecidos ao ano 20 Trim - 

Obs.: Program a Recretc nas fertas 30 Trim 10 

- pllblico isento; pl.Jblico 40Tnm - 

espontaneo -de acordo com a 
AN UAL 20 

politica de ingressos. ICM% 100% 
11 Implantar recurso de acessibilidade Recurse de acessibilidade 10 Trim. - 

expositiva: textos e legendas em expositiva implantado nas 20 Trim. 10% 
braile entradas das secces e principals 30 Trim. 40% 

msteracaes 40 Trim. 50% 
AN UAL 100% 
ICM% 100% 

12 Implantar recurse de acessibilidade Recurso de acessibilidade de 10 Trim. - 

de idioma por meio de textos idioma (inglE!s) rmolentedo nas 20 Trim. 10% 
expositivos em inglE!s entradas das secoes e principais 30 Trim. 40% 

tnstalecoes 40 Trim. 50% 
AN UAL 100% 
ICM% 100% 

13 Receber visitantes presencialmente NO de visitantes recebidos 10Trim. 55.000 

no museu 20 Trim. 95.000 
30 Trim. 85.000 

20 
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40 Trim. 65.000 

AN UAL 300.000 

ICM% 100% 

14 Receber visitantes virtuais no site NO minimo de visitantes virtuais 10 Trim 100 

do museu que acessaram o site 20 Trim 100 

30 Trim 100 

40 Trim 100 

AN UAL 400 

ICM% 100% 

15 Elaborar relat6rio de pesquisa de NO de relat6rios de pesquisa de 10 Trim 50 

perfil de pubtico e de sansfacao em perfil de pUbllco e de settsracso 20 Trim 50 

geral entregues 30 Trim 50 

40 Trim 50 

AN UAL 200 

ICM% 100% 

16 Monitorar os indices de sensrecao Indice de satisfeceo com as 10 Trim 

do pUblico com as exposi<;6es, par exposlcces 20 Trim >=80% 

meio de duas amostragens 30 Trim 

40 Trim >=80% 

AN UAL >=80% 

ICM% >=80% 

17 Monitorar cs indices de seusracso Indice de setisfecao com as 10 Trim 

do pUblico com as instatac;Oes e instalac;Oes e services do museu 20 Trim >=80% 

servtcos prestados pelo museu, par 30 Trim 
meio de duas amostragens 40 Trim >=80% 

AN UAL >=80% 

ICM% >=80% 

Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo/SP 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

) 

) 

PROGRAMA DE SERVI<;O EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 

1) Objetivos 

As metas do Programa de Service Educative e Projetos Especiais objetivam: 
• Contribuir com a educacao formal par meio de parceria com as redes pllblica e 

privada de ensino, possibilitando 0 melhor aproveitamento dos contelldos 
museol6gicos na educacao escolar, par meio de visitas guiadas, producao de 
materiais e contelldos pedag6gicos e oferta de oficinas e programas especificos 
para estudantes e professores. 

• Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposic;Oes, par rneio da oferta de 
service educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de 

visitantes turistas, idosos, profissionais e outros. 

• Desenvolver e executar projetos e ac;5es que promovam a inclusao social, trazendo 
para o museu ou levando o museu a grupos socials diversificados, marginalizados 
e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais coma pessoas 
com deficiE!ncia, pessoas em sttuacao de vulnerabitidade social) ou que estejam no 
entorno do museu. 

• Realizar pesquisa de perfil de pllblico e de satisfac;ao, para subsidiar a avattaceo e 
o aperfeic;oamento dos servic;os prestados. 

2) Estrategia de ac;iio 
0 ConvE!nio firmado com a Secretaria Estadual de Educac;ao foi prorrogado ate 
dezembro de 2013, garantindo a manutenc;ao das visitas guiadas a estudantes de 
escolas da rede estadual de ensino. 0 piano pedag6gico que da suporte a este 
convE!nio e discutido anualmente com a Secretaria de Educac;ao, de modo a garantir 
apoio qualificado aos professores, estudantes e educadores que visitam o Museu. 
As escolas privadas iniciam suas atividades extra-muros no segundo trimestre e ssc 

tambem um importante foco de atuacao para agendamentos. Com retacao aos grupos 
socials mencionados (idosos, pessoas com deficiE!ncia, pessoas em srtuacao de 
vulnerabilidade social), manteremos as parcerias jil estabelecidas com a Secretaria 
Municipal de AssistE!ncia e Desenvolvimento Social, Fundac;ao Bradesco, Fundac;ao 
Casa etc. 

3\ Pllblico Alvo: Estudantes e '- runos de visitantes 
NO Ar§o lndicador de Resultados Periodo Meta 
18 Propiciar vtsrtas qutadas a N° de estudantes de escolas pl.Jblicas 10 Trim. 25.000 

estudantes de escolas pUblicas atendidos em visitas guiadas 20 Trim. 50.000 

30 Trim. 48.000 

40 Trim. 20.000 
AN UAL 143.000 

ICM% 100% 

19 Propiciar visitas qutedas a No de estudantes de escolas 10 Trim. 6.000 

estudantes de escolas privadas privadas atendidos em visitas 20 Trlm. 29.000 

cutadas 30 Trim. 16.000 

40 Trim. 19.000 

AN UAL 70.000 

ICM% 00% 

I 

I C;  22 
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ND Adio Indicador de Resultados Periodo Meta 

20 Propiciar visitas mediadas a N° de pessoas atendidas em visitas 10 Trim 2.000 

grupos-alvo (pessoas com mediadas 20 Trim 2.000 

deficiE!ncia, pessoas em sttueceo 30 Trim 2.000 
de vulnerabilidade social, idosos, 40 Trim 2.000 
turistas) AN UAL 8.000 

ICM% 100% 

21 Elaborar relat6rio de pesquisa de Relat6rios semestra!s 10 Trim - 
perfil e sensracso do pUblico 20 Trim 1 

escolar agendado 30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

22 Monitorar os indices de Indice de satisfac;ao do pUblico 10 Trim 
sensracso do pllblico escolar escolar agendado com a visita 20 Trim >=80% 
agendado com a visita guiada, guiada 30 Trim 

par meio de duas amostragens 40 Trim >=80% 

AN UAL >=80% 

ICM% >=80% 

I 

23 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

PROGRAMA OE APOIO AO SISEM-SP 

) 

1) Objetivos 
As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam: 
• Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de sao Paulo, SISEM. 
• Disseminar boas prattcas e conhecimento tecntco para o conjunto de museus do Estado 

de sao Paulo, par meio da coretorecao do seu corpo tecnico na eteboracao e execucso 
de ac;6es em munidpios da Regi.§o Metropolitana de SP e do interior do Estado. 

• Realizar ac;6es de arncuracac. capacitacao, dlfusao e apoto tecntco em instituic;5es 
museol6gicas e culturais em municfpios da RMSP e do interior do Estado, conforme 
ortentacgo do Grupo TE!cnico de cooruenacso do SISEM-SP/UPPM/SEC. 

• Participar das Redes Temclticas de Museus de sao Paulo, colaborando na artfculacec, 
levantamento de informac;Oes e reenzecao de acaes de apoio a area temetrce afim. 

• Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior. 
• Ampliar o publtco atendido pela Organizac;ao Social a partir de ac;Oes desenvolvidas na 

RMSP e no interior. 
2) Estrategia de a�ao 

A excostcao Paisagens C6smicas ltlnerara em 2013 mostrando ao pllblico de outras regiOes 
uma breve pincelada do que o visitante pode conhecer numa visita ao Catavento, em 
especial a secao Universe. Em 2013 o Catavento ainda crerecere o seu excelente audit6rio, 
com 180 lugares, como apoio tE!cnico aos encontros das Redes Tematlcas. 

3' Pllblico Alvo: Museus e muntclt ios do interior e orande SP e seu I Llblico 

10 Trim - 

20 Trim 1 

30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 
10 Trim - 

20 Trim - 

30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 1 

ICM% 100% 
10 Trim - 

20 Trim I 

30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 2 

ICM% 100% 
10 Trim - 

20 Trim 5 

30 Trim 5 

40 Trim - 

AN UAL 10 

ICM Pio 100% 

I , 

NO de aczes realizadas 

N° de oficinas realizadas 

NO de profissionais capacltados na 
Oficina de Manutenc;ao Expositiva 

24 Realizar acaes de arttcutacao e 
apolo as Redes Temclticas e 
Polos Regionais (encontros, 
levantamento e arueuzecao de 
informac;Oes, apoio tecnico) 

26 Capacitar profissionais de 
museus 

NO Aciio Indicador de Resultados Perfodo Meta 
23 Realizar exoostczes itinerantes NO de exposic;Oes itinerantes 

em museus e espacos realizadas 
expositivos do interior e da 
RMSP 

25 Realizar acoes de capacltacso: 
oficinas de menotencao 
expositiva, nas instalac;Oes do 
Museu 

) 

,r 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

) 

PROGRAMA DE COMUNICA�AO E IMPRENSA 

1) Objetivos 
As metas do Programa de Comunicac;ao e Imprensa objetivam: 
• Divulgar amplamente as exposicoes, a programac;ao cultural, as acdes de pesquisa 

e os services prestados pelo museu, contribuindo para a ampttacao do 
conhecimento e da valorizac;ao do patrim&nio museol6gico par parte do pllblico em 
geral, e para o crescimento do nllmero de visitantes e participantes das atividades 
desenvolvidas. 

• Prestar informac;Oes atualizadas sabre a programac;ao e servic;os do museu. 
• Fortalecer a presence do museu na internet e demais veiculos de cornuntcacao 

coma equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e 
interesse social. 

2) Estrategia de Ac;iio 
A area de Ccmunicaceo e Institucional da Orqanlzacao Social mantE!m estreito 
relacionamento com os 6rgaos de imprensa e conta com uma Assessoria profissional 
para a manutencao do interesse da midia no Museu. Todos os eventos significativos 
sso objeto de um convite eletr6nico, distribuido para um mailing list direcionado. 
A quantidade de convites varia dependendo do nllmero de eventos realizados. 

3) PUblico Alvo: Visitantes e usuiirios em oeral 

) 

27 Produzir convites eletrOnicos e 
para envio para mailing list, com 
prevla aprovecso de proposta 
editorial e layout pela SEC 

Indicador de Resultados 
NO minima de convites eletrOnicos 
produzidos 

Periodo Meta 

10 Trim 2 

20 Trim 3 

30 Trim 3 

40 Trim 3 

AN UAL 11 

ICM% 100% 

25 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

PROGRAMA DE GEST AO ADMINISTRATIVA 

) 

1) Objetivos 

As metas do Programa de Gestao Administrativa objetivam: 
• Realizar as ac;Oes orientadas pela Comissao de Avauacao de Documentos de 

Arquivo, CADA da SEC, garantindo que a documentacao arquivistica da qestac do 
museu seja devidamente tratada coma documento pllblico, conforme a legislac;ao 
vigente. 

• Gerir ou terceirizar espac;os, de acordo com a legislac;ao vigente, para venda de 
ingresses e produtos relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem 
coma explorar ou terceirizar cafes, bares, estacionamentos e afins para 
atendimento do pLlblico ao museu, revertendo as recurses gerados para o 
cumprimento das ac;Oes do piano de trabalho. 

• Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras ac;Oes de 
desenvolvimento institucional e caotacgo de recurses, visando ampliar as parcerias 
e recurses para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas. 

2) Estrategia de Ac;3o 
A area administrativo-financeira da Organizac;ao Social rnantem devidamente 
atualizada a documentac;ao arquivistica conforme orientac;Oes da SEC. 
Com retacao a captac;ao de recursos, o percentual para 2013 foi estipulado em 8% do 
repasse recebido - sendo 6,5% representados pela venda de ingresses e 1,5% pelo 
valor arrecada com exploracao de care, estacionamento e cesssc onerosa de espac;os; 
este percentual ja considera o impacto da tnstnutcao da gratuidade em um dia por 
semana, conforme ortentacao da SEC. 

3) PUblico Alvo: Interno; apoiadores, patrocinadores 

Indicador de Resultados Meta 

30 Trim - 
40 Trim 1 

20 Trim - 

20 Trim 

1 

ICM% 100% 

30 Trim 

10 Trim 

10 Trim - 

40 Trim 

AN UAL 2 

netacso dos documentos para 
enmrnecso entregue {anualmente no 
10 trim.) 

aeracao de documentos atualizada 
(anualmente no 40 trim.) 

27 Atualizar a relacao de 
documentos de arquivo a 
partir da aoncecso da Tabela 
de TemporaHdade e do Plano 
de ctessmcecso, conforme 
Jegislac;ao 

28 Elaborar relacao de 
documentos para eliminac;ao, 
com base na Tabela de 
Temporalidade 

) 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

100% 

100% 

AN UAL 

Relat6rlo de registro das series 1 o Trim 
documenters ordenadas (anualmente ._�2_o�T�c�;m�+-----__, 
no 40 trim.) 30 Trim 

40 Trim 

29 Realizar a ordenac;i'io e o 
registro das series 
documentais, conforme o 
Plano de ctessincecso e 
Tabela de Temporalidade 

ICM% 100% 
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

/ ' 

) 

) 

N' Arao Indicador de Resultados Periodo Meta 

30 Captar recurses por meio de Recurse captado = 8% do contrato 10 Trim R 155.600 

cerecao de receita de de gestao 20 Trim R 184.300 

bilheteria, com ingresses a R$ (META ANUAL) 30 Trim R 161.300 
6,00 e R$ 3,00 (meia- 40 Trim R 202.800 
entrada), exceto gratuidades AN UAL R 704.000 

ICM% 100% 

31 Captar recurses par meio de Recurse captado = 2% do contrato 10 Trim R 56.200 

gerac;ao de receita de cessao de qestao 20 Trim R 25.000 

remunerada de uso de (META ANUAL) 30 Trim R 74.900 

espac;os e contratos de cefe e 40 Trim R 19.900 
estacionamento AN UAL R 176.000 

ICM% 100% 

32 Submeter projetos de NO de projetos submetidos 10 Trim. - 

pesquisa a editais de apoio e 20 Trim. - 

fomento para busca de apoio 30 Trim. 1 

financeiro, tecnfco-ecedemlco 40 Trim. - 

e material AN UAL 1 
(FAPESP, CNPQ, FINEP e ICM% 100% 
aflns) 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

METAS CONDICIONADAS 

1) Objetivos 
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizac;ao as 
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposlcoes e Programac;ao Cultural, 
Servic;o Educative e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicac;ao, as quais sersc 
realizadas mediante captacao adicional de recurses, doac;Oes, novas aportes par parte 
do Estado ou otimizac;ao dos recurses do Plano de Trabalho par parte da OS, para 
viabilizar, dentro do possivel, a reattzacao de metas condicionadas, sem prejufzo das 
demais metas pactuadas. 

) 

2) Estrategia de a�ao 
Os esfon:;os empreendidos pela Orqanizacao Social na busca constante de outras Fontes 
de recurses resultaram na possibilidade de receber em 2013 duas importantes 
exposir;;Oes temporilrias: "Clencia + Voce", patrocinada pelo Fundo Abbott em parceria 
com o Kohl Museum de Chicago, que aproxtrnara as criam;as de conceitos baslccs sabre 
saude e nutrtcao humana; e "Aco: Aqui, Ali e Acolil", custeada par captacgo com leis de 
incentive, que demonstrate a presence do aco no cotidiano. Estas exposicdes esteo 
descritas em maiores detalhes no Anexo Descritivo de Exposicoes e Proqramacao 
Cultural. 
Alem disso, em 2013 iniciaremos a execucao do projeto de vafortzacgo HistOrica do 
Palacio das Indllstrias, com recurses do Fundo para Defesa dos Interesses Difusos da 
Secretaria de Justlca e Cidadania (FID). 

3) Pllblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores 

) 

33 Valorizacao Hist6rica do Palcicio 
das IndUstrias: Executar projeto 
de vatortaacso Hist6rica do Palacio 
des IndUstrias, aprovado em 2012 
pelo Conselho Gestor do Fundo 
para Defesa dos Interesses 
Difusos da Secretaria de Justlca e 
Cidadania 'FID' 

Indicador de Resultados 

Projeto executado em 18 

meses a contar da nberecso 
dos recursos (prevista para 
outubro de 2012) 

META 

65% em 
2013 

35% em 
2014 

VALOR R$ 

1.197.000 
(total) 

34 Exposid5es temporcinas: CiE!ncia + Receber exposlcac 
Voce 

35 Exposic5es temporcirias: Aco: Receber exoostcso 
Aqui, Alie Acolci 

Realizada 
em 

2013 
Realizada 

em 

2013 

Patrocinada 
pelo Fundo 

Abbott 
cactecac 

pelo 
exnositor 
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ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO 
DAS EXPOSI<;OES E DA PROGRAMA<;AO CULTURAL 

Missao 

Ampliar o leque de opcoes oferecidas ao pllblico visitante e formar novas pllblicos, 
mantendo a atratividade do museu com prcqramacao cultural e exposicoes temporiirias 
totalmente alinhadas a vocecao do Catavento coma um espaco interativo e instigante, que 
visa aproximar crtancas e jovens do mundo cientifico, despertando a curiosidade e 
transmitindo valores besicos e sociais. 

Politica de ExposicOes e Proqramacao Cultural 

) 

• Exposic;iio de longa durac;ao 

A expostceo permanente do Catavento e submetida a constantes revis6es de conteudo 
devido ao dinamismo da sua proposta, e sua atuaftzacgo e feita de forma modular, 
sem necessidade de interdi<;6es das ereas expositivas. Grande parte das instalac;Oes 
sso idealizadas pela pr6pria equipe do Catavento. 

) 

• exposlcaes temporcirias 

As grandes exposi<;Oes temporc3rias realizadas no Catavento sso montadas 
preferencialmente no claustro, que oferece um espac;o apartado da area expositiva, 
totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardim interno. 
A mobilidade de diversas instalac;Oes da exposlcao de longa duracao permite abrir 
especos para acomodar exposic;Oes de menor porte, em pontos estrateqicos das 
diversas sec;Oes do Museu, de modo a harmonizar os temas abordados. 
A Organizac;ao Social oferece o espaco do Museu a exposicoes cuja ternatica esteja 
alinhada a divulgac;ao do conhecimento humano em todas as suas formas, e da 
preterenoa as mostras que ja tenham patrocinador para seu custeio integral. 

• Proqramacao Cultural 

A programac;ao cultural oferecida pelo Catavento tern come objetivo oferecer eventos 
que instiguem o pllblico visitante, apresentando temas cientificos de forma atraente, 
com oficinas e contaceo de hist6rias, alem de propiciar apresentac;Oes musicais e 
audiovisuais que ampliem o espectro cultural deste pllblico. 

Cabe a Diretoria da Organizac;ao Social aprovar a programac;ao de eventos e exposi<;Oes, 
submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a propo do Plano 
de Trabalho anual, com atualizac;Oes mensais. 

Rua Maua, 51 - Luz - Silo Paulo/SP 
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Descritivo Resumido das Exposic6es e da Programacao Cultural constantes das 
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho 

Proqramacao Cultural 

Em 2013 sere oferecida intensa programac;ao cultural, de acordo com o mes e seu 
resnectivo tema a saber: 

Mes Terna Eventos 

Janeiro Oficinas de Perlas Oficinas e contecoes de hist6rias com 
temas cientificos 

Marc;o Aniversclrio do Catavento Apresentac;Oes musicais e eventos 
comemorativos ao lonoo do mes 

Abril I Maio Virada Cultural Aoresentacac musical 
Julho Oficinas de Fertas Oficinas e contac;Oes de hist6rias com 

temas cientificos 
Setembro Primavera dos Museus Aoresentac5es musicais e audiovisuais 
Outubro Dia da Crtanca Eventos comemorativos 

Semana Nacional de Cfenctas Participac;ao ativa na SNCT com 
e Tecnoloota exoostcoes de banners e workshoos 

expostcao temporciria: 3a editlio da Mostra Paulista de ctenctes e Engenharia - 
MOP crenctes - prevista para dezembro de 2013. 

Criada para incentivar o esplrtto investigative, o empreendedorismo e a criatividade de 
jovens estudantes, esta parceria entre o Catavento e o Laborat6rio de Sistemas 
Integrados da Escola Polltecnlca da USP teve sua primeira edi<;ao em 2011 e a 2a em 
2012, com nllmero cada vez maior de participantes. 

A MOP Ciencias e Engenharia tern como principais objetivos: 

) 

• 

• 

• 

• 

Estimular a pesquisa cientifica entre as estudantes da aoucacao Bilsica, 
familiarizando-os com normas, regras e procedimentos. 
Incentivar o empreendedorismo, a criatividade e o esplrito investigativo dos 
estudantes e professores da educacao Bilsica. 
Promover a convlvencla e troca de informacoes entre estudantes de escolas 
plJblicas e particulares e membros da comunidade acadernica (professores, alunos e 
funcionilrios). 
Aproximar estudantes e empresas plJblicas e privadas, par meio da dlvulqacac dos 
talentos e dos projetos inovadores revelados durante a Mostra. 

Rua Maua, 51 - Luz - sao Paulo/SP 
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Descritivo Resumido das Exposic6es e da Proqramacao Cultural constantes das 
metas condicionadas: 

Exposic;iio CIENCIA + VOCE - Inaugurac;ao prevista para janeiro de 2013. 

Simulac;ao de um laborat6rio, a exposicao Science + You (Ci€ncia + Voce) transforma 
as crianc;as em cientistas a medida que elas aprendem sabre saude e nutncgo humana, 
instrumentos cientfficos e cientistas atraves da sotucao de problemas, investigac;ao e 
experimentac;ao. Elas aprendereo coma se eliminam os germes do sangue, utilizando 
anticorpos, e resorverso problemas com atividades envolvendo luvas, capos e tubas de 
ensaio. Dinamica e envolvente, a mostra do Kohl Children's Museum of Greater 
Chicago, desenvolvida em conjunto com cientistas da Abbott, uma companhia 
multinacional de cuidados com a sallde, e integralmente patrocinada pelo Fundo Abbott, 
proporcionarci a crianc;as de 3 a 8 anos oportunidades para brincar, explorar, descobrir 
e experimentar. 

) 

Mostra Science + You montada em Chicago 

Exposi�5o A�O: AQUI, ALI e ACOLA - Inaugurac;ao prevista para maio de 2013. 

A exposicao tern por objetivo realizar uma expostcao interativa sobre a cultura e 
influ€:ncia do ac;o na vida cotidiana, nas ci€:ncias, nas artes e na hist6ria. 
Ainda que por vezes invisivel em meio a construc;Oes, utensflios e equipamentos, o ac;o 
tornou-se corriqueiro no cotidiano. Fabricil-lo exige uma tecntca que deve ser sempre 
renovada, exiglndo o investimento constante das siderllrgicas e da comunidade 
cientffica em pesquisa e aperfeic;oamento. 
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Cenografia da exposir;Jo Ar;o: Aqui, Alie Acota 

Voltada para um pllblico amplo, mas com foco principal no pllbllco infanto-juvenil, a 
expostcao tera seu contelldo orientado par quatro eixos temi:lticos, permeaveis e 
integrados: 

• HIST6RIA: Os prim6rdios e a evolucao dos processes de rebrtcacao do ac;o e seu 
papel no desenvolvimento da humanidade. 

• COTIDIANO: As mais variadas aplicac;Oes do ac;o em nosso dia a dia. Sua presenc;a 
par vezes invisivel, mas fundamental para a sociedade. 

• CIENCIAS: Um mergulho nos agentes e processes quimicos e fisicos que tornam 
possivel transformar pedras em um dos mais resistentes materials ja concebidos 
pelo homem. 

• ARTES: A partir de manifestac;Oes artisticas coma cinema, mllsica, artes pliisticas e 
literatura, a maneira com que o aco tornou-se sinOnimo de fcrca, vigor e 
reslstencta. 

VEGETAL CITY - A CIDADE SUSTENTAVEL - Ineuquracao programada para 
setembro de 2013. 
Criada pelo arquiteto Luc Schuiten com apoio do consulado belga, a expostcao sere 
composta de desenhos, cartazes, maquetes e fotografias, oferecendo um panorama da 
cidade de sso Paulo em 2100, e tern coma objetivo mostrar que um futuro sustentiivel 
e luminoso e possivel para o planeta entrar num processo de tnovaceo. Esse futuro 
deve ser considerado coma uma tentativa de reconcmacao e coooeracgo com a 
natureza, para que possamos viver juntas no equilibrlo de uma nova simbiose, a 
natureza integrando a realidade dos meios urbanos. 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGA<;OES CONTRATUAIS 

Em cumprimento das obriga<;6es contratuais previstas na Cliiusula Segunda do Contrato 
de cestso e em seus anexos, bem coma das demais exiqenclas legais e gerenciais que 
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadro de Metas 
previsto neste Plano de Trabalho, as Organiza<;6es Sociais devereo cumprir as retinas 
tecnlcas, obrigar;6es e responsabilidades a seguir descritas. 

As retinas tecnlcas referem-se as ar;6es especializadas que oeverso ser realizadas de 
maneira sistemiltica e continuada durante toda a vig@ncia do Contrato de Gestao, sendo 
aperfeir;oadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas 
metodologias, tecnicas e tecnologias, sempre a partir de previo entendimento com a 
Unidade Gestora. 

Para contribuir na busca de excel@ncia e na crtecao de parfimetros de qualidade para os 
museus da Secretaria na execucac dessas rotinas, a Unldade de Preservacac do 
PatrimOnio Museol6gico disponibiliza para as Organizac;:6es Sociais um Caderno de 
Orientac;:6es que contern detalhamento conceitual e metodol6gico de referencla para as 
principais retinas tecnicas da area museol6gica. 

ROTJNAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE ACERVO 

' ) 

• 

• 

• 

• 

• 

Manter o acervo em expostcgo em condic;:6es adequadas de umidade, temperatura e 
iluminfincia, com uso de mobiliiirio e equipamentos tecnicos adequados as 
caracteristicas do acervo. 
Manter atualizado o diagn6stico do estado de conservacgo dos acervos 
museol6gico, bibliogriifico e arquivistico e executar, durante toda a vig@ncia do 
Contrato de Gestao, Plano de Conservac;:ao desses acervos a partir do relat6rio 
diagn6stico. Entregar relat6rio semestral das altera<;Oes e atualiza<;Oes do 
diagn6stico e das a<;Oes de conserva<;lio realizadas, incluindo quantitativo e 

metodologia utifizada na higieniza<;lio dos acervos. 
Manter inventiirio de acervo atualizado (acervo museol6gico e colec;:6es 
bibliogriificas ou conjuntos arquivisticos hist6ricos aprovados pela SEC para 
tncorpcracao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho 
do exercfcio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de 
Gestao, contendo as incorpora<;Oes ou desvincula<;Oes de acervo ate o perfodo. 
Elaborar e manter atualizado o registro topogriifico do acervo (mapa de locattzecao 
das pec;:as do acervo). 
Revisar e atualizar periodicamente as fichas de objetos no Banco de Dados do 
Acervo da SEC. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRJGAC6ES DO PROGRAMA DE EXPOSJC6ES E PROGRAMACAO CULTURAL 

• Elaborar e atualizar a Politica de Exposic;:6es e Programac;:ao Cultural do Museu, 

considerando seu acervo, pUblicos-alvo e func;:ao sociocultural. A definic;:ao da 

programac;:ao e das exposic;:6es devera considerer crit€rios conceituais e curatoriais, 

sobretudo a partir do acervo, da ternatica e dos focos de atuacao do museu. 

Submeter anualmente para aprova<;iio da SEC, juntamente com a proposta do 

Plano de Trabalho do exercfcio seguinte, a Polftica de Exposi<;Oes e Progr, a<;iio 

J, 3 
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Cultural para o pr6ximo ano, com Descritivo das Exposi(Oes e Proqremeciio 
Cultural. 

• Realizar a manutenc;ao da exposicao de longa duracao, mantendo, no mfnimo, 75% 
das instalac;Oes e recurses expoqraflccs em adequado funcionamento. 

• Atualizar e aprimorar legendas, cornuntcacgo visual e acessibilidade expositiva. 
• Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deflciencia e por meio de 

recurses em ingres) a expostcao de longa duracgo e buscar promover a 
acessibilidade expositiva nas exposic;Oes temporiirias e itinerantes, bem coma na 
programac;ao cultural oferecida. 

• Informar o nllmero de visitantes periodicamente e sempre que solicitado. 
Apresentar mensalmente o pllblico do museu, especificando os segmentos de 
pllblico recebidos. 

• Participar das ac;Oes de integrac;ao (Semana de Museus; roteiros especificos; 
calendi3rios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18 
museus da SEC geridos em parceria com Organizac;Oes Sociais de Cultura. 

• Participar com ac;ao ou programac;ao das seguintes campanhas promovidas ou 
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva. 

• Oferecer entrada gratuita a todos os visitantes em um dia fixo par semana, aos 
domingos, e abrir gratuitamente no dia 18 de maio de cada ano (Dia Internacional 
dos Museus). 

RDTINAS TECNICAS E 0BRIGAC:6ES DO PROGRAMA DE SERVH;O EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 

• Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servic;o Educativo e Projetos 
Especiais, contemplando o atendimento de varies segmentos de pllblico e 
priorlzando a acessibilidade no museu. Submeter anualmente para aprovecao da 
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a 
atualizac;ao do Plano do Servic;o Educativo e Projetos Especiais proposta para o 
pr6ximo ano 

• Manter equipe fixa, com profissionais especializados, inclusive no atendimento a 
pessoas com deficiencia, e promover, periodicamente, ac;Oes de capacttacao da 
equipe. Entregar anualmente relat6rio do perfil da area educativa e resultados 
alcanc;ados. 

• Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a 
Secretaria de Estado da Educac;ao. 

• Assegurar equipe para rnedracao de visitas de grupos agendados em todos os 
horilrios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento 
qualificado das visitas. 

• Articular parcerias com a rede escolar e com instituic;Oes vinculadas aos demais 
grupos alvo para ampliar o nllmero de grupos atendidos em todos os hori3rios 
disponiveis, de 3a a 5a feira. 

• Implantar e manter sistema de agendamentos via site. 
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ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;:6ES DO PROGRAMA DE APOJO AO SISEM-SP 

• Considerar as demandas do interior, literal e regiao metropolitana de SP discutidas 
com o Grupo Tecnlco do SISEM/UPPM e com a Rede Tematlca de Museus de 
CiE!ncias, no planejamento das exposic;6es itinerantes e demais acoes de apoio ao 
SISEM do pr6ximo ano. 

• Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do 
Plano de Trabalho do exerdcio seguinte, a proposta de exposi<;6es itinerantes e 
demais acoes de apoio ao SISEM no anexo Descritivo das Exposi<;6es e 
Prag ra macao Cultural. 

• Manter o Museu associado ao !COM Brasil (ComitE! Brasileiro do Conselho 
Internacional de Museus), e utilizar as tres assoctacdes profissionais a que membro 
institucional tern direito para ter funclcnarlos do Museu participando ativamente de 
ccmttes tematicos do ICOM afinados com a Rede Tematica de Ciencias no Estado 
de SP e outros temas de interesse. 

• Participar e promover intercamblos tE!cnicos, recebendo em estilgio tecnico, 
profissionais de museus de diferentes regi6es do Estado, de outros Estados e de 
outros paises, bem coma enviando tambE!m funcionilrios do museu em iniciativas 
afins. Entregar relat6rio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no 
periodo, incluindo estilgios tecnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto 
as Redes Ternaticas e relato das acoes realizadas no i3mbito do ICOM Brasil. 

• Divulgar regularmente os services e a proqramacao do Museu no site do SISEM: 
www.sisem.org.br. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE COMUNICAc;:Ao E IMPRENSA 

• Atualizar o Plano de cornunrcacao Institucional de modo a fortalecer a presence do 
museu junta a diversos pllblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, 

pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opiniao), 

firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a 

Secretaria da Cultura. 

• Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano 

de comunrcacao Institucional e respeitando as ortentacoes do Sistema de 
Comunicacao da Cultura - SICOM. 

• Manter o site atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, hist6ricos e 
de agenda atualizada diariamente/semanalmente, contendo: inforrnacoes de 
exoostcdes e proqremacao cultural do museu; inforrnacdes sobre o acervo e formas 
de pesquisa; tntorrnacoes sabre o SISEM e a Rede Temiltica da qual faz parte; 

servtcos do museu e formas de acesso; processes seletivos para compras, 
contratacdes de services e de colaboradores para a equipe do museu; documentos 
institucionais da OS (estatuto; quallflcacao como OS; retacao de conselheiros e 

mandates, diretoria e contatos; relat6rios anuais; presteceo de contas); links para 
ouvidoria/SEC e para o site da SEC. 

• Atualizar mensalmente a proqrarnacao anual contida no Descritivo das Exp ·<;6es e 
Proqramacao Cultural, pore-mail, ate o dia 5 de cada mes. 
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• Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SEC, par e-mail, com c6pia 
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de dlvulqacac a ser produzido 

(folhetos, convites, catillogos etc.), para aprovaceo da proposta editorial, layout e 

tiragem pela SEC, bem coma submeter previamente para aprovacgo da SEC as 

minutas de release para a imprensa. 
• Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/ SECOM. 

• Participar das campanhas de cornuntcacao e esfon;;os de dlvulqacao promovidos 

pela SEC. 

• Seguir as crtentacoes da Politica de Comunicac;ao e a Politica de Porta-Vozes da 
SEC. Efaborar Relat6rio Trimestral Destaques do Museu na Midia do perfodo. 

ROTINAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EDIFICAC6ES: CONSERVA<;Ao, MANUTEN<;Ao E SEGURAN<;A 

Objetivos 
Assegurar a manutencao fisica e a  conservacgo preventiva das edificac;Oes, instalac;Oes 
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minima, 10% do repasse do 
Contrato de cestso em ac;Oes de operecao e em sua manutenc;ao preventiva e 
corretiva. 
Garantir a seguranc;a da edificac;ao, do acervo e das instalac;Oes, bem coma dos 
usuartos (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcicnarlcs. 
Criar condic;Oes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso 
comum. 
AmpHar a sustentabilidade ambiental dos museus. 

Rotinas 

• Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutem;ao e Conservac;ao 
Preventiva das Edificac;Oes, Instalac;Oes, Infraestrutura Predial (incluindo ar 
condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha 
de Acompanhamento de Execuc;ao dos Servi<;os Manutenc;ao e ccnservacao 
Preventiva das Edificac;Oes. 

• Promover a regularizac;ao cadastral das edificac;Oes junta a prefeitura local, com 
elaboracao de todos as projetos e laudos tecnicos solicitados pelos 6rgaos pllblicos 
para obtencao e manutenc;ao do ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE 
REUNIA O junta a prefeitura do munidpio. Entregar c6pia do Alvara funcionamento 
de local de reuni.§o a cada renovacao ou informar no Relat6rio Trimestral do 
Programa de Edificac;Oes registro descritivo das ac;Oes realizadas no perfodo, 
visando .3 obtencao do Alvara. 

• Executar programac;ao peri6dica de combate a pragas: descupinizac;ao, 
desratizac;ao, despombalizac;ao, desinsetizac;ao. Entregar Relat6rio Trimestral do 
Programa de Edificac;Oes contendo descritivo da programac;ao executada no 
perfodo, com tndtcecao das empresas prestadoras do servic;o. 

• Obter e renovar a AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo 
concedido pela entidade, atualizando sempre quando necessarto o projeto de 
bombeiros. Realizar a rnanutencao peri6dica dos equipamentos de seguranc;a e 
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prevencao de inc@ndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), 
garantindo boas condic;Oes de uso e prazo de validade a veneer. Manter atualizado 
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incendio do Museu. 

Entregar AVCB quando da obtenceo ou rencvacao. Entregar Relat6rio Trimestral do 
Programa de Edificac;Oes contendo descritivo com imagens e registros das ac;Oes 
realizadas, declarando se houve laudos tecnlcos emitidos por empresa prestadoras 
dos servrcos ou "comunique-se" do Corpe de Bombeiros e quais as providencias 
tomadas no perfodo. 

• Utilizar e atualizar sempre que necesserto Manual de Normas e Procedimentos de 
Seguranc;a e Plano de Salvaguarda/Contingencia, com reeuzacao de treinamento 
peri6dico de todos os funcioniirios. Entregar Relat6rio Trimestral do Programa de 
Edifica<;Oes contendo descritivo das acdes de sequranca, salvaguarda e continqencia 
realizadas. 

• Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra inci§ndio, 
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis 
com a edlflcacao e uso. Entregar c6pia das ap6lices a cada contratacgo. rencvacdo 
ou atteracgo das condi<;Oes de cobertura. 

• Manter e promover condi<;Oes de acessibilidade flslca para pessoas com deficiencia 
e mobilidade reduzida. Entregar Relat6rio Trimestral do Programa de Edifica<;Oes 
contendo descritivo semestral das acoes realizadas. 

• Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acoes para 
mtntrntzacgo de gastos com aqua, energia eletrica, materiais tecnlcos e de 
consumo, e implantar coleta seletiva. Entregar Relat6rio Trimestral do Programa de 
Edifica<;Oes contendo descritivo das acdes realizadas. 

ROTINAS E 0BRIGAC,:6ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA 

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos pr6prios e 
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestao 
(tais como iigua, luz, telefone, seguran<;a, impostos e material de consumo), bem como a 
atueuzacao do relat6rio de bens ativos, e a reeltzecao de atividades organizacionais, de 
manutencao do equilibrio financeiro e de captacao de recurses. Para o ano de 2013, a 
previsao e de manter 60 funcionElrios na Orqanizacao Social, vinculados ao contrato do 
museu. 

Objetivos: 
- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eflclencia, eflcacia, trensperencta e 
economicidade, garantindo a preservacao e divulqaceo de seus acervos culturais em 
estreita consonancla com a politica museol6gica e com as diretrizes da SEC. 

Retinas: 
• Executar e atualizar periodicamente o planejamento estrateqico do museu, 

submetendo-o a aprovacao do Conselho de Admtntstracgo e da SEC. 

• Manter vigentes todas as condlcoes de quallflcacao e de cetebracao do c 
Gestao. Enviar trimestralmente lista de Conselheiros e diretores at 
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certid6es negativas e demais comprovac;6es e demonstrativos previstos na 
legislac;ao. 

• Manter atualizados e adequados o Manual de Recurses Humanos e a Regutamento 
de Compras e Contratac;6es, submetendo a previa aprovacao do Conselho da OS e 
da SEC, propostas de atteracao e atualizac;ao. 

• Elaborar relat6rios dos gastos mensais com utilidades pl.Jblicas, impastos e taxas 
(com indicative de pagamento no prazo) 

• Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo III 
do Contrato de Gestao. Apresentar tntorrnacso trimestral dos Indices atingidos no 
periodo e retacgo de cargos, salaries e beneficios pages aos recurses humanos 
custeados com o Contrato de cestao, indicando as profissionais por Programa de 
Trabalho. 

• Manter atualizada a relecao de bens patrimoniais, conforme a legislac;:ao vigente 
(Anexo IV-B do Contrato de Gestao). 

• Entregar semestralmente a relacao de Convenlcs e Parcerias firmadas / vigentes no 
periodo. 

• Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o 
exerdcio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao 
Publico, incluindo Tabela de Cessao Onerosa de Uso do Espac;:o e Tabela de Prec;:os 
de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o pr6ximo 
ano. 

• Entregar Relat6rio de Captacao de Recursos Operacionais discriminando as receitas, 
par grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem como 
quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria). 

• Entregar Relat6rio de Captacao de Recursos Adicionais, discriminando projeto, 
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. oeversc ser 
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos e aqueles 
livres para aplicacao no Contrato de cestsc. 

• Entregar Relacao anual de contratos com terceiros. 

• Manter um Sistema de cestsc Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrim6nio, 
controladoria, comunicac;:ao, regulamento de compras, piano de cargos e salaries e 
controle de custos. 

• Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a viqencie do Contrato de 
cestso. Manter a capacidade de Llquldacac das Dlvidas de Curto Prazo. Controlar a 
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). 
Apresentar demonstrativo dos indices e cetcu!o trimestralmente (para 
acompanhamento) e anualmente (para avaliacao). 

• Cumprir a regularidade e as prazos de entrega dos documentos indicados no 
"Anexo Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 2013". 

Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo/SP 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 2627-apoo 
www .cultura .5p.qov .br 

38 



/. _,
0

, o __ c,,1,,, 
/,Q.1· - ,j 

_ l;J  ':, 2  
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO'"' ia; ,�) SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA \'���, 

"0- So ,,' 
�I 'J'� 

CRITERIO DE PONTUA<;AO PARA AVALIAl;AO DAS MET AS 
ITEM DE PONTUACAO 0/o 

L Descumorir as metas do oroarama de acervo 20 

2. Descumprir as metas do programa de exposic;Oes e programac;ao 20 

cultural 
3. Descumprir as metas do programa de servi<;o educative e projetos 20 

esoectats 
4. Descumprir as metas do orocrarne de ac6es de aooio ao SISEM-SP 20 

5. Descumorir as metas do nroorama de comumcecsc 20 TOTAL 100 °/o 

) 
1- Esta tabela tern a finalidade de atender ao disposto no item 2, parclgrafo 2°, 

clausula 8° do Contrato de Gestao no 07/2012. Sua apucacgo se dara sob o 
percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avauecso das justificativas 
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens 
indicados. 

2- Caso a OS nsc apresente junta com os relat6rios trimestrais justificativas para o 
nso cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a apltcacao da tabela 
sem prevla anallse das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir 
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no pr6ximo trimestre. 

AVALIA<;AO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS 
ITEM DE PONTUACAO 

L Descumprir as retinas e obrtqacoes contratuais previstas no Plano de Trabalho e 
demais resoonsabilidades orevistas na Clausula Seaunda do Contrato de cestsc 

2, Descumprir o manual de comores e contrataccies da OS 
3. Nao manter a relecao de documentos atualizada (lista de conselheiros com 

mandate em viaor; atas de reuni.3o assinadas· estatuto atualizado) 
4. Descumorir os orazos de entreaa de documentos e relat6rios 

) 
1- A Organiza<;.3o Social que deixar de cumprir as obrtqacdes ou metas relacionadas 

acima devere ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da 
ocorrencta. 

39 

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razcies que justifiquem o seu nao 
cumprimento estas sersc devidamente apreciadas e, case nao sejam consideradas 
suficientemente fundamentadas, sere aplicada uma advertencia por escrito, au 
outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal no 8.666/93, 
considerando-se a natureza e a gravidade da Inrracao e os danos que dela 
provierem para o service pllblico, conforme previsto na clausula decirna primeira do 
contrato. 

3- Na ocorrenc!e de 3 (tres) advertencias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do 
contrato de oestgo. a Secretaria de Estado da Cultura poder'a cindi-lo 
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais 
Contrato, respeitado o devido processo administrative. 
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PROPOSTA OR<;AMENTARIA REFERENCIAL 

O modelo de orc;amento da SEC (anexo em Excel) e a base do piano de contas do Contrato 
de eestso. Elaborado em regime de cornpetencta, o Relat6rio de On;amento Previsto x 
Realizado deve refletir o balancete contabll do periodo. 

Ao apresentar o on;amento para a Unidade Gestora, a Organizac;ao Social se coloca a 

dtspostcao para esclarecer as premissas on;amento3rias, indicando as unidades, 
quantidades, series hist6ricas e parametros de mercado que referenciam os valores 
previstos. 

No decorrer da execucao on;amentilria, a OS podera proceder aos remanejamentos e 
movimentac;6es entre as rubricas que forem necessi3rios e convenientes para a mais 
eficiente gestao dos recursos no cumprimento do contrato de cestao, observados as 
dlspositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados as indices contratuais firmados e 
assegurado a integral cumprimento das metas pactuadas. 

Essa flexibilidade e importante, pois, de acordo com a modelo de qestao tipico das 
Organiza<;Oes Sociais, o on;amento aprovado pela Secretaria deve seguir como refer€:ncia 
para a busca e arertcgo da economicidade e efici€:ncia, porem sem desconsiderar que a 
foco fundamental e o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, 
pretender uma vincutacao rigida par parte da OS a proposta orcamentar!a, porque a 
execucao crcarnentarta e dinarnlca e - uma vez preservados os indicadores econOmicos e 
respeitados os regulamentos de compras e contretaczes, bem coma a autortzacao do 
Conselho de Administracao nos termos previstos no Estatuto - cabe a Orqanlzacao Social 
definir a melhor estrateqia de gestao e zelar pelo uso responsavet dos recurses, com a 
flexibilidade e transpar€:ncia que lhe devem ser caracterfsticas. Dessa forma, torna-se 
possfvel contemplar eventuais intercorr€:ncias, buscando a melhor apttcacao dos recursos 
para atingir aos objetivos e metas do contrato. 

Por sua vez, dotando a necessarta flexibilidade tambE!m da necessana transpar€:ncia, no 
relatOrio anual, a OS oevere apresentar as justificativas para as rubricas que 
apresentarem atteracdes expressivas, com vartacgo superior a 25% do estimado 
inicialmente. 
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Proposta On;amentfiiria Referencial - 2013 a 2017 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL • ORGANIZAl;A.O SOCIAL DE CULTURA / 
UPPM 

/2012 Contrato de Gestao 

� . . . 2013 2014 2015 

-· 
20'7 • 

1. R!::Q2$;�!l: QQ !;;2ntr2t2 Qe �!l::its!Q 8.800.000 8.900.000 9.514.800 10.322.000 11.140.001 

Ceptacgo de recurses (cperacronal - bilheteria, 
2. loca�o de especo. Ioja, cere. livraria, etc.) - 880.000 890.000 951.480 1.032.200 1.114.001 10% do repasse 

3. Rei;;eitl!:,; finanteir2:,; 120.000 120.000 120.000 120.000 
120.001 

TOTAL de Receitas 2013 9.800.000 9.910.000 10.586.280 11.474.200 
12.374.00l 

DESPESAS 2013 2014 2015 2016 201' 

1 Gestao Operacional 6.204.000 6.610.100 7.142,180 7.699.380 8.314.604 
1.1 Recurses Humanos 3.900.000 4.253.600 4.591.380 4.943.780 5.334.204 
1.1.1 Salilrios, encargos e beneficios 3.900.000 4.253.600 4.591.380 4.943.780 5.334.204 
.Ll.....L! DiretQn� 745.000 883.600 954.800 1.031.100 1.113.501 
1.1.1.1.1 Area Me10 250.000 351.600 379.800 410.100 442.901 
1.1.1.1.2 Area Fun 495.000 532.000 575.000 621.000 670.601 
1.1.1.2 Dema1s Fl,!n!;iQnarig:a 2.980.000 3.195.000 3.450.600 3.726.680 4.024.701 
1.1.1.2.1 Area Me10 1.680.000 1.813.000 1.957.600 2.114.200 2.283.201 
1.1.1.2.2 Area Fim 1.300.000 1.382.000 1.493.000 1.612.480 1.741.501 
L..l.,_Ll !;:.its!9i�riQ:i 175.000 175.000 185.980 186.000 196.001 
1.1.1.3.1 Area Meio 31.800 31.800 35.780 35.800 38.001 
1.1.1.3.2 Area Fim 143.200 143.200 150.200 150.200 158.001 

Prestadores de services 
.Ll. ( Consultorias/ Assessorias/ Pessoas 2.304.000 2.356.500 2.550.800 2.755.600 2.980.401 luridicas) 

1.2.1 Lrmpeze 950.000 1.026.000 1.110.000 1.198.800 1.300.001 
1.2.2 V1gilSnc1a / portena / seguranr;a 500.000 540.000 583.200 630.000 680.401 
1.2.3 Jurfdica 100.000 108.000 115.600 125.000 136.001 
1.2.4 tnrormanca 40.000 43.200 46.700 50.400 54.401 
1.2.5 Aomuustrauva I RH 82.000 88.000 95.000 102.700 110.001 
1.2.6 Contabu 90.000 96.300 105.000 112.000 120.001 
1.2.7 Auditona 42.000 45.000 52.500 56.700 61.201 
1.2.8 oemars (bitbetena, setema de mgressos) 500.000 410.000 442.800 480.000 518.401 
2 Custos Administrativos 1.533.000 1.495.000 1.616.000 l,7'.!4,320 1.919.101 
2.1 Locar;ilo de im6veis - 

. 
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2.2 
Utihdades pubucas (clgua, luz, telefone, gas e 

890.000 960.000 1.036.800 1.129.220 etc ... ) 1.215.60( 

2.3 Uniformes e EP!s 20.000 20.000 22.000 24.000 
25.00( 

2.4 Viagens e Estadias . 
. . . 

2.5 Material de consume, escrit6rio e limpeza 225.000 243.000 262.500 283.500 
306.00( 

2.6 Despesas tnbutcirias e financeiras 88.000 92.000 98.000 106.000 
115.00( 

2.7 
Despesas diversas (ccrrerc, xerox, motoboy e 

160.000 172.000 186.700 201.600 etc. .. ) 217.50( 

2.8 tnvesumentos e provis6es judtciars 150.000 8.000 10.000 10.000 
40.00( 

3 
Programa de Edifica;Oes: censervaeae, 

1.270.000 1.007.400 1.030.000 1.213.800 Manuteni;:ao e Seguran� 1.295.80(] 

Conservacgo e manutencac da(s) ediflcai;Oes 
3.1 (reparos, omtures. hmpeza de caixa de 3gua, 835.000 855.000 880.000 1.060.000 

1.150.00( hmpeza de calhas, etc.) 

3.2 
Sistema de Monitoramento de Seguran,;:a e 

50.000 15.000 . 
- 

AVCB 

3.3 Equipamentos I Implementos 15.000 15.000 15.000 16.000 
15.00( 

3.4 Seguros (predial, incend10 e etc ... ) 30.000 32.400 35.000 37.800 
40.80( 

3.5 Outras despesas . 
. . . 

3.6 Investimentos 340.000 90.000 100.000 100.000 
90.00( 

4 Programa de Acervo: Conserva,;:ao, 
120.000 129.200 139.500 151.400 Documenta,;:ao e Pesquisa 163.501l 

4.1 Aquisi,;:.3o de ecervc . 
. . 

. 

4.2 
Armazenamento de acervo em reserve tecmca 

. 
. 

externa 
. . 

4.3 Transporte de ecervo . 
. . . 

4.4 Ccnservacgo e restauro 30.000 33.000 34.500 38.000 
41.00( 

4.5 Outras despesas 90.000 96.200 105.000 113.400 
122.50C 

4.5.1 Higieniza,;:ao do acervo 60.000 64.200 70.000 75.600 
81.70( 

4.5.2 Limpeza da tenda 30.000 32.000 35.000 37.800 
40.80( 

4.6 Investimentos . . 
. . 

5 
Programa de Exposi,;:Oes e Programa,;:ao 

195.000 235.000 230.000 200.000 Cultural 200.000 

5.1 eeccercees Temporcirias 60.000 65.000 70.000 75.000 
70.00( 

5.2 Programa,;:ao Cultural 100.000 90.000 60.000 125.000 
130.00( 

5.3 
Elabora,;:ao de pianos e projetos museoteqtcos 

. . . 
. 

e museoqrancos 

5.4 Implanta,;:ao de projeto museogr.3fico . 
. . 

, 

. 

5.5 Outras despesas . . 
. I . 

L/: 
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5.6 Investimentos 35.000 80.000 100.000 - 

6 
Programa de Servic;o Educative e Projetos 

75.000 79.500 54.500 58.200 Especiais 63.501 

6.1 Servic;o ecucanvc e projetcs espeoets - - - - 

6.2 Outras despesas 45.000 49.500 54.500 58.200 
63.501 

6.2.1 Pesqursas de pubhcos e de qualidade 30.000 33.000 36.300 39.200 
41.501 

6.2.2. Capacltac;iio dos profissionais 15.000 16.500 18.200 19.000 
22.001 

6.3 Investimentos (acessibihdade exposrtrva) 30.000 30.000 - - 

7 
Programa de Ac;Oes de Apoio ao SISEM- 

60.000 64.800 70.000 75.600 
SP SO.DOI 

7.1 
Exposic;Oes Itmerentes e outras ar;Oes de apoio 

60.000 64.800 70.000 75.600 
ao SISEM-SP 80.001 

8 Programa de Comunicac;lio 175.000 189.000 204.100 221.500 
237.501 

8.1 Plano de Ccmontcacao e site 20.000 21.600 23.300 26.000 
27.001 

8.2 Projetos gr<lficos e rneterlers de comumcacgo 20.000 21.600 23.300 25.500 
27.001 

8.3 
Assesscna de imprensa e custos de 

135.000 145.800 157.500 170.000 pubhodede 183.501 

9 Fundos 168.000 100.000 100.000 100.000 
100.001 

9.1 
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 

68.000 - - - prrrneircs meses de v1gi'!ncia do contrato) 

9.2 Fundo de Ccntmqencra 100.000 100.000 100.000 100.000 
100.00, 

Total de desoesas - Reoasse de C.G. 9.800.000 9.910.000 10.586.280 11.474.200 12.374.001 

Captac;ao de recurses (patrodmo, leis de incentive, 
1.197.000 - - - convi'!nios, ocecac. etc.) 

Despesas com Projetos realizadas com recurses captados 1.197.000 - - - 

Total de Desoesas Plano de Trabalho 2013 9.800.000 9.910.000 10.586.280 11.474,200 12.374.001 

Investimento condicionado a aporte adicional de 
recurses am lia ae da iirea ex osltiva 
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ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO 
Cronograma de desembolso e orc;amento 

Valor total do contrato de gestao no 07/2012 

R$ 48.676.800,00 (Quarenta e otto milh6es, seiscentos e setenta e seis e oitocentos 
reais). 
Ano 2013 

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga par este contrato a repassar ao Catavento 
Cultural e Educacional - Organizac;ao Social de Cultura R$ 8.800.000,00 (Oita milhOes e 
oitocentos mil reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de 
gestao para o anode 2013, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variilvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

ia Parcela 02/01/2013 . . R$ 2.774.194.03oi 
ze Parcela Ate 10/01/2013 / . . R< 192.612 00 
3a Parcela AtE! 20/02/2013 ' R$ 324.523 78 R$ 36.058.19 R$ 360.581 97 
4a Parcela AtE! 20105/2013 R$ 1.584.000 00 R$ 176.000 00 R< 1.760.000.00 

s- Parcela AtE! 20/08/2013 R$ 1.584.000,00 R$ 176.000,00 R$ 1. 760.000,00 
5a Parcela AtE! 20111/2013 ns 1.584.000 00 R� 176.000 00 as 1.760.000 00 
Total . R$ 8.800.000,00 

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestao 40/2009 que este sendo repassado no 

ato do nova contreto de gestao, conforme informado no parc\grafo onrne.ro da ctausvta 7a, pari'lgrafo 

Segundo da clilusula ae do contrato de gestao 07/2012. 

Ano 2014 

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar ao Catavento 
Cultural e Educacional - Orqanlzacao Social de Cultura R$ 8.900.000,00 (Oita milh6es e 
novecentos mil e reais), para a desenvolvimento das metas previstas neste contrato de 
gestao para o anode 2014, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte vartevel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

re Parcela Ate 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R$ 356.000,00 R$3.560.000,00 

2a Parcela Ate 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 

3a Parcela Ate 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1. 780.000,00 

4a Parcela Ate 20/11/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1. 780.000,00 

Total . R$ 8.900.000,00 

Ano 2015 

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga par este contrato a repassar ao Catavento 
Cultural e Educacional - Orqanizaceo Social de Cultura R$ 9.514.800,00 (Neve milh6es, 
quinhetos e quatorze mil e oitocentos reais}, para o desenvolvimento das metas previstas 
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neste contrato de qestao para o ano de 2015, obedecendo ao cronograma de desembolso 
a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variclvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela Ate 20/02/2015 R$ 3.425.328,00 R$ 380.592,00 R$ 3.805.920,00 

2a Parcela Ate 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960 00 
ae Parcela Ate 20/08/2015 R$ 1. 712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

4a Parcela Ate 20/11/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

Total . R$ 9.514.800,00 

Ano 2016 

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga par este contrato a repassar ao Catavento 
Cultural e Educacional - Orqanlzacac Social de Cultura R$ 10.322.000,00 (Dez milh6es, 
trezentos e vinte e dais reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato 
de gestao para o anode 2016, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Pa rte Variilvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

ta Parcela Ate 20/02/2016 R 3.715.920.00 R$ 412.880.00 R$ 4.128.800 00 
2a Parcela Ate 20/05/2016 R 1.857. 960 00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400 00 
3a Parcela Ate 20/08/2016 R 1.857. 960 00 R$ 206.440.00 R$ 2.064.400 00 
qa Parcela Ate 20/11/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400 00 
Total . RS 10.322.000 00 

Ano 2017 

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar ao Catavento 
Cultural e Educacional - Orqanlzacao Social de Cultura R$ 11.140.000,00 (Onze milh5es, 
cento e quarenta mil reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de 
gestao para o anode 2017, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variiivel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

re Parcela Ate 20/02/2017 R$ 4.010.400,00 R$ 445.600,00 R$ 4.456.000,00 

2a Parcela Ate 20/05/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

3a Parcela Ate 20/08/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

4a Parcela Ate 20/11/2017 R$ 20.052.000,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

Total . R$ 11.140.000,00 
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ANEXO TECNICO III - SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL 
(limites e critE!rios) 

A CONTRATADA gastaril no milximo 65°/o do seu repasse anual com despesas na 

rernuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes 

e empregados, no exercicio de suas func;Oes no ano de 2012. A remunerac;ao dos 

dirigentes da Diretoria Executiva nao ultrapassaril a valor anual de 15010, do milximo 

estipulado (65%). 

A CONTRATADA desenvolvera piano de cargos e salaries para o seu quadro de 

funcionilrios. 

A CONTRATADA propiciaril aos seus dirigentes e empregados, beneffcios 

competitivos com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado, relacionadas as suas 

atividades. 

Para a contratacao de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento 

seletivo pr6prio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar acesso ao 

pllblico interessado, observando os requisitos e experiencias requeridas para as suas 

atividades. 
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