
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do secretarto 

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 
07/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE sAo 
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E 
A CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA 
COMO DRGANIZAC,AO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO 
ATENDER AO DESENVOLVIMENTO DAS AC,OES 
REFERENTES AO EXERCiCIO DE 2015, 2016 e 2017, 
AL TERANDO OS ANEXOS I (PLANO DE TRABALHO) e II 
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO CONTRATO DE 
GESTAO E SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE CONTRATO 
QUE PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE REDAC,AO 

Pelo presente msfrumento, de um lade a Estado de Saa Paulo, par intermedio da SECRET ARIA DA 
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste 
ate representada pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUJO, braseeuo, portador da 
cedula de ioentrdade RG n° 6 455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada 
CONTRATANTE, e de outro lade a ASSOCIA<;AO CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, 
Orqanizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo coma enoereco a 
Palacio das Industrias localizado na Praca Civica Ulisses Guimaraes, sin - Bras - CEP. 03003-060 - 
Sao Paulo - SP, e com estatuto reqtstrado 8° no Cart6rio Oficial de Reqrstro de Tflulos e Documentos 
e Civil de Pessoa Juridica da Ctdade de Sao Paulo - SP, sob n° 16.563, neste ala representado par 
SEBASTIAO ALBERTO LIMA, ouetor executivo, brasileiro, portador da cedula de identidade RG n° 
6.425.120-2 e do CPF/MF n° 611202278-8 ,  doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista 
o que orspea a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43 493, de 
29/07/1998 e suas atteracces, e considerando a oecterecao de dtspensa de ucnacao msenda nos 
autos do Processo SC n° 132789/2012, fundamentada no § 1°, do artrqo 6°, da refenda Lei 
Complementar, combinado com o artigo 24, mcrso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e 
arteracces posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a 
rormacao de uma parceria para fomento e execucao de atividades relatrvas a area de Cultura, 
materializada pelo gerenciamento e execucao de atrvidades a serem desenvolvroas Junta ao MUSEU 
CATAVENTO instalado no Palacio das lndllstnas localizado na Praca Civica unsses Guimaraes, s/n, 
cujo uso fica permitido pelo perlodo de viqencia do presente contrato, medrante as seguintes 
clausulas e conotcces. 

CLP.USULA PRIMEIRA 
DD DBJETO 

1 - 0 presente CONTRATO DE GESTAO tern par objeto o fomento, a operacionalrzacac da gestao e 
a execucao, pe!a CONTRATADA, das atrvroaoes na area cultural referentes ao Museu Catavento, em 
conformidade com os Anexos I a V que integram este mstrumento 

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GEST AO: 

a) "Anexo Tecnico I - Plano de Trabalho" (trpo e descricao dos servlcos-. memorial oescntrvo). 

b) "Anexo Tecnico II - Sistema de Pagamento" (orcamento e cronograma de desembolso); 

c) "Anexo Tecnico Ill - Sistema de Despesa com Pessoa!" (lirrutes e cntenos): 

d) "Anexo IV - lnventano e Avanacao dos Bens M6veis e lm6veis"; 

e) "Anexo V - Termo de Permrssac de Uso" de bens m6veis e im6veis, 
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Sendo que, somente os Anexos I e II serao alterados Os demais anexos permanecem 
ranucaoos 

3 - 0 objeto contratual executado devera atmqir a fim a que se destma. com encacra, enclenca e 
qua!idade requeridas 

CLAUSULA SEGUNOA 
OAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATAOA 

Para a quallficada, integral e correta execucao deste CONTRATO DE GEST AO, a CONTRATADA se 
compromete a cumprir, alem das determlnacces constantes da leqtslacao federal e estadual que rege 
a presente contratacao. as segumtes atrfbuicoes, responsabilidades e obnga,;Oes: 

1 - Executar as atlvrdades descritas no incluso "Anexo I - Plano de Trabalho", bem coma cumpnr os 
comprcrrnssos descntos no "Anexo Ill - Sistema de Despesa com Pessoal", em consonancra com as 
demars clausutas e conolcces estabelecidas neste CONTRATO DE GEST AO. 

2 - Manter, durante a execucao deste CONTRATO DE GESTAO, todas as conccces exrqtdas ao 
tempo de sua quauncacao coma Organizac;ao Social. 

3 - Utilizar o simbolo e o name desrqnatrvo do equipamento cultural cqa qestao integra o objeto 
deste CONTRATO DE GEST AO, de acordo com as drretnzes da area de cornumcacao da Secretaria 
da Cultura. 

4 - Aplicar as orrentacces de 1dentidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acces 
de divulgac;ao relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designac;ao 
"Orqamzacao Social de Cultura" Junta a assmatura da msutctcao. quando esta for utllizada 

5 - Publtcar no Diano Oficial do Estado e nos sttios eletrOnicos vinculados ao objeto contratual, no 
prazo maxima de 90 (noventa) dras contados da assmatura do CONTRATO DE GESTAO, 
regulamento prcpno contendo os procedimentos que adotare nas aquisic;Oes de bens e contratacees 
de obras e services com recurses provernentes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a 
pubncacao de suas evenluais atuallzac;Oes em no maxima 30 (tnnta) dras da arteracao promovrda. 
Caso o regulamento ja tenha srdo publicado no Diano Oficial em virtude de contrato de gestao 
anterior com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova pconcacao no 
Diano Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizacao de nova ranncacao. 
bem coma mante-lo disponivel nos sltros eletrOrncos. 

6 - Contratar pessoal necessario para a execucac das atividades prevrstas neste CONTRATO DE 
GEST AO, atraves de procedrrnento seletrvo pr6prio, nos termos de seu manual de recurses humanos, 
qarantmdo foco na qualrtlcacao, experiencia e compromisso pllbllco, com objetividade, 
impessoalldade e ampla publlcidade dos processes seletivos e de seus resultados. 

7 - Cumprir a leqislacao trabaltusta, bem coma manter em dia o pagamento das obrigac;Oes 
trtbutarias e previdenciarias. fornecendo cemdoes negativas e de regularidade fiscal, sempre que 
solicitadas pela CONTRATANTE. 

8 - Responsabilizar-se pelos encargos trabalrnstas, prevrdenciarios e fiscais na contratacao de 
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GEST AO 

9 - Observar coma lrmltes de despesas com pessoal os percentuais estabelecidos no Anexo 111 

vigente 

1 O - Admirnstrar os bens m6veis e im6veis cuo uso lhe fora permitido, em conformrdade com o 
disposto nos respectrvcs Termos de perrrussao de use. ate sua resututcao ao Peder Pllblico, 
mantendo em pertertas condic;Oes de uso os im6veis, bens, equipamentos e mstrumentais 
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necessanos para a reanzacao das atrvidades contratualizadas. cuos lnventanos atualizados 
constarao dos oevdos Termos de Perrnissao 

11  - Manter, em perfeitas conotcces de integridade, sequranca e regularidade legal, as im6veis 
perrnindos ao uso durante a vrqencra do CONTRATO DE GESTAO, promovendo ecoes e esforcos. 
acordados com a CONTRATANTE, para as regulanzar;Oes e melhorias necessanas. 

12 - Efetuar a contratecao dos seguros patrirnoniats e de responsabilidade civil, relacronados aos 
im6veis e ativrdades avem;:ados, com coberturas em valores compenvers com as edificac;:Oes e uses. 

13 - Submeter a aprovacao previa da CONTRATANTE as pianos de acao de projetos culturais que 
impliquem: 
a) a uso de espacos mtemos dos bens tmovers, predros au terrenos, objeto do CONTRATO DE 
GEST AO, para empreendimentos diversos, que nao estejam prevramente autorizados pelo Termo de 
Perrrussao de Uso de Bens lm6veis (Anexo TE!cnico V), tais coma: montagem de restaurantes, 
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados: 

b) a cessao gratuita au onerosa de espaco para reanzacao de eventos de qualquer natureza, bem 
coma atrvidaoes culturais nao previstas nos Anexos Tecnicos deste CONTRATO DE GESTAO, 
indicando as ttpos e caracterlsticas dos eventos culturais previstos, os cntenos e ccnorcoes para sua 
reanaecao e as cuidados que serao tomados relatives a. obtencao das autorizac;6es legais quando for 
o caso, preservacao do patnm6rno e seguranc;a; 

c) o emprestmc de bens m6veis do patrim6rno artlstico, tnstonco e cultural a organizac;Oes nacronars 
au intemaconais, para exrbrcao em mostras, exposrcoes e outros eventos, em virtude de intercambro 
ou nao, garantindo as cuidados de salvaguarda do patrimOrno e a contratacao de seguro murnmsco 
para os refendos bens em cada emprestuno realizado: 

d) a resteuracao de obras do acervo artistico, hist6rico e cultural, mformando a politica de 
coreervacao e restauro adotada, os referenctais metodcloqrcos e os cuidados de salvaguarda do 
acervo, 

e) o descarte e/ou substrtuicao de bens movee. 

14 - Submeter a aprovacao previa da CONTRATANTE as aczes ou projetos cutturars descntos nas 
alineas "a" a "e" do item 13 desta Clausula. caso nao tenha submetido o piano de acao equtvalente 
au caso a acao au projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no piano de acao submetido 
e aprovado. 

15 - Responsabilizar-se pela reperacao ou tnoentaaeao de dano, material e/ou moral, decorrente de 
acao ou omissao, dolosa au culposa (negligencia, tmpertcra au tmprudencra) de seus agentes, 
causado ao Estado, aos usuanos (au consumidores) dos services ou a terceiros, sem prejuizo das 
dernats cornmecoes legais e contratuars. 

"16 - A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano 
causado par falhas relatrvas a prestacao dos services, nos termos do amqo 14 da Lei n° 8.078, de 
11/09/90 (C6digo de Defesa do Consumidor) 

17 - Respcnsabtlizar-se pelos danos causados par acao ou omissao dolosa au culposa (negllgBncia, 
irnpertcra au rmprudencia) aos bens movers e/ou obras de arte que constituem patrim6nio tustorico, 
artlstrco e cultural. 

18 - Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e iquahtano, mantendo-se 
sempre a quahdade na prestacao dos services culturais e eoucatrvos observando a leqislacao 
especial e de orotecac ao rdoso. a cnanca. ao adolescente e ao portador de cencencta, bem coma a 
teqfsracao referente a meia-entrada e as resolucoes especfficas da CONTRATANTE, vigentes na 
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a pouuca de qraturdade, rsencces e 
descontos. 
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19 - Manter, em local vrslvel ao pUblico em geral, nos espacos ftsicos onde sao desenvcividos as 
trabalhos relatives ao objeto contratual, placa indicatrva dos enderer;:os eletrOrncos e tlstcos da 
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual as usuanos possam apresentar as reciemacoes relativas 
as anvidades e services cu!lurais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a 
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispciem sabre protecao e defesa 
do usuario do service pUblico do Estado 

20 - Publicar e manter disponivel ao pubhco na internet, nos domlnios e sitios eletr6nicos vinculados 
ao objeto contratual, atuallzando, sempre que necessano. as segumtes mrormacoes- 

a) Apresentacao e hist6rico do objeto contratual (equipamento I programas pnncrpais I grupos 
arttsticos): 

b) Proqramacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE 
GEST AO; 

c) Logistica de acesso e tntormacces de funccnamento do ou relacionadas ao objeto contratual; 

d) Ficha tecruca. indicando os funcronarlos vmculados ao cbjeto do CONTRATO DE GESTAO; 

e) Manual de Recurses Humanos; 

f) Regulamento de Compras e Contratar;Oes; 

g) Divulqacao de vagas em aberto, com inforrnacao sabre cntenos e prazos de serecac. de 
acordo com seu manual de recurses humanos e regulamento de contretacoes: 

h) Dlvulqacao das compras e contretacoes em aberto e dos cntenos e prazos de serecao de 
acordo com seu regulamento de compras e contretacoes. 

i) Cantata da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientar;Oes da CONTRATANTE; 

J) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparencia do Estado de 
SP; 

k) Relat6nos de atrvrdades anuars e demonstrar;Oes contabeis (batancos patnrncniais e 
pareceres de auortores mdependentes) de todos os anos do CONTRATO DE GEST AO em vigor, 

I) Estatuto Social da CONTRATADA, 

m) Relacao atuallzada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA. 

21 - Apresenlar trimestralmente a Unrdade Gestora da CONTRATANTE ate o dra 20 (vinte) do mes 
seguinte ao terrmno do 1°, 2° e 3° trimestres, relat6rios de atrvrdades do perfodo, conforme modelo da 
CONTRATANTE, para venflcacao pela Unrdade Gestora e pela Corrussao de Aveuacao quanta ao 
cumprimento das direlrizes e metas definidas do CONTRATO DE GEST AO, contendo o comparative 
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento da execucao 
orcementarta global e os documentos prevrstos para entrega trimestral no Anexo I - Plano de 
Trabalho. 

22 - Apresentar anualmente ate 31 (trinta e um) de janeiro do ano subsequente, relat6no anual de 
attvrdades. para venncacao pela Urndade Gestora e pela Comissao de Avauacao. quanta ao 
cumprimento das diretrizes e metas defmrdas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comperenvc 
das metas cumpridas x metas orevetas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha 
gerencial de acompanhamento da execucao orcamentarla global e cs documentos previstos para 
entrega anual no Anexo I - Plano de Trabalho. 

23-Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo· 
a) mensalmente, ate o 5° (qumto) dta Ut1I, relat6rio de pllblico presencial nos equiparnentcs 
culturais vmculados ao CONTRATO DE GEST AO e de pllbllco virtual no(s) sitio(s) eletr6nico{s) 
vmculado(s) ao objeto contratual (contendo nllmeros de vrsttantes I espectadores I 

participantes das acces nao-contrnuas no mes anterior, segumdo modelo definido pela 
CONTRATANTE), 

b) mensalmente, ate o dia 10 (dez), copra do protocolo de entrega da DOAR - Demonstracao 
de Ongem e Resultados exrqroa pela Secretana da Fazenda, 
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c) mensalmente, ate o dia 10 (dez) do mes subsequente, a plarnlha de saldos e os extratos 
bencenos de movmentacao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GEST AO, bem coma a 
fluxo de carxa elaborado de acordo com as Normas Brasueiras de Contabilidade, 

d) mensalmente, ate o dia 25 (vinte e cinco), mtorme de proqramacao (contendo detalhamento 
smtetico da programac;:ao do mes sequmte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE), 

e) ate o dia 15 (qumze) do mes seguinte ao termino do quadrimestre, o Rela16rio Quadrimestral 
de Receitas e Oespesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da Secretaria, em 
atenonnento a Lei de Diretnzes Orcamentana; 

f) ate 30 (tnnta) eras da data de sua reeuaacac. copra das atas de reuniOes do Conselho de 
Acmtmstreeao da CONTRATADA, devrdarnente reqtstradas. que abordem assuntos 
relacrcnados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacao de entementos. 
quando as atas deverao ser apresentadas prevrarnente a assmatura do ajuste; 

g) ate 30 (tnnta) d.as ap6s sua ocorrenca, informe de todas as aquisicoes de bens movers que 
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem coma de acervo aoqumdo 
ou recebido em ooacao destmada ao cbjetc contratual ou as atividades do CONTRATO DE 
GESTAO, para atoeuzacao pela Secretaria da Cultura no rnventeno do resoecnvo Termo de 
Permissao de Uso, 

h) ate 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a prevlsac de saldo das 
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja mdrcando a 
previsao de provrsionarnento de recursos necessanos para custear as despesas reanzaoas ate 
a data de seu encerramento e aquelas cornprornenoas no periodo de sua viqencra, mas 
concluidas somenle no periodo de 90 (noventa) dras destinados a prestacao de contas (tars 
coma custero de utilidades pUblicas e pagamento de services de auditoria independente e 
publicac;:ao no Dtario Oficial do Estado de Sao Paulo). 

24 - Comurncar oficialmente a CONTRATANTE, no relatono tnmestral seguinte, a cerebracao de 
mstrumentos de conv8nios, termos de parcena ou cooperacao tecnica com outras pessoas [urlorcas, 
pUbllcas ou pnvadas, nacionais ou mtemacionars. quando a imcrativa vmcular-se aos equipamentos 
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nao. 

25 - Efetuar auditoria anual dos demonstratives ftnancetros e contabers do CONTRATO DE 
GESTAO, assim coma das contas anuais da entidade, com o auxf110 de auditoria externa 
mdependente, previamente aprovada pelo Conselho de Administrac;:ao 

26 - Obedecer as normas arquivfsticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo - SAESP, 
conforme determina o Paraqrafo 1° do Artiga 1° do Decreto n'' 48.897, de 27 de agosto de 2004 

27 - Dar acesso a todas as informac;:Oes solrcrtaoas, nos termos da lei, e responder aos 
questronamentos da CONTRAT ANTE e dos orcacs fiscal1zadores (ccrnesao de Avaliacao, Secretana 
da Fazenda, Tribunal de Canlas e Ministeno PUbllco), bem coma do Service de lnformac;:ao ao 
Cacaoao, encaminhando documentos e mformac;:Oes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE 
GEST AO nos prazos par estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecoes devidamente 
fundamentadas. 

28 - Nas hip6teses de: encerramento contratual, rescrsao contratual, extinc;:ao da CONTRATADA 
e/ou desquallficac;:ao da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a compcsrcao do quadro de 
funcionarios que mtegram os grupos arttsncos, bem coma as que realizam services tecrucos 

especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que avalrara a poss\bilidade de sucessao 
trabalhista, nos termos da Ieqtslacao viqente. a bem do mteresse pllblico, par parte da Organizac;:ao 
Social que vier a assumir a gestao do objeto contratual. 
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29 - Apresenlar relatono final de atividades e orestecao de contas do CONTRATO DE GESTAO a 
Urndade Gestora da CONTRATANTE ate 90 (naventa) dias ap6s o encerramento do CONTRA TO DE 
GEST AO, mcluindo comorovecao de que foram quitadas todas as obnga,;Oes contratuais exrstentes, 
e mformando a eventual exrstencia de obrigar;Oes e/ou passives ainda pendentes, objeto de 
drscussces admmrstratrvas au judcrars ate a data de encerramento do CONTRATO DE GEST AO nos 
termos da legislac,:ao 

CLAUSULA TERCEIRA 
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE 

Para a quallficada, integral e correta execucao deste CONTRATO DE GEST AO, a CONTRATANTE 
se compromete a cumpnr, alem das determinac;Oes constantes da leqrslacao federal e estadual que 
rege a presente contratacao, as segumtes atriburcces. responsabrhdades e obngayOes. 

1 - Prover a CONTRATADA dos rneios e recursos financerros necessaries a execucao do objeto 
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores esnputados no Anexo II - Cronograma de 
Desembolso. 

2 - Programar no oryamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assmatura do presente 
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessanos. nos elementos financeiros especificos para 
custear a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no "Anexo II - 
Cronograma de Desembolso", que integra este instrumento 

3 - Permitir o uso dos bens m6veis e im6veis, medrante ato do Secretano da Cultura e celebracao 
dos correspondentes Termos de Permissao de Uso. 

4 - lnventariar e avahar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a 
formalizayao dos respecnvos Termos de Permresao de Uso e manter atualizados as processes 
relacionados aos refendos Termos 

5 - Publicar no Portal da Transparencra do Estado de SP o Contrato de eestao assinado com todos 
os seus Anexos, bem coma todos as termos de aditamento em ate 30 (trinta) dias de sua 
formahzacao. 

6 - Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da 
execocac deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres pen6dicos tnmestrais e anuats 
referentes ao cumprimento. das atividades descritas no "Anexo I - Plano de Trabalho" nos prazos 
prevrstos, bem coma ao atendnnento das demats clausulas e condeoes estabelecidas neste 
CONTRATO DE GEST AO. 

7 - Analisar anualmente, par meio da Unidade Gestora oesumaoa, a capacrdade e as condrcces de 
execucao das atrvidades comprovadas par ocasiao da quahncacao da CONTRATADA coma 
Orqaruzacao Social de Cultura, para venficar se ela ainda dispOe de suficiente nivel tecnico para a 
execucac do objeto contratual. 

8 - Analtsar e aprovar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 90 
(noventa) dras a contar da cornprovecao de sua publicacao no Diano Offcral. Em caso de rmpuqnacao 
total ou parcial, assinalar prazo razoavel para as correcoes pertmentes. 

9 - Deliberar sabre as rnaterias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda. 

10 - Pro mover, observado a interesse pllblico e as disposiyOes legais pertinentes, o afastamento de 
servidores pOblicos para terem exerclcio na Orqamzacao Social de Cultura. 

11  - Viabilizar os recurses necessaries a CONTRATADA, quando da mexistencta de recurses de 
continqencia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habn para o 
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cumprimento de condenac,::Oes transrtadas em julqadc ou em oecorrenca de acordo arruqavel que 
deve ser comurncado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza 
traballusta. previdenci8.ria, civel ou tnbutene, provernentes de fates geradores ocorridos anteriormente 
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabrlidade venha a ser imputada a 
CONTRATADA, na quauoaoe de responsavel par sucessao da CONTRATANTE au de outra 
Orqanizacao Social 

12 - vrabilizar as recurses necessaries a CONTRATADA, quando da inexistencra de recurses de 
continqencia suftcrentes em canta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para a 
cumprimento de conoenecces transitadas em julqadc ou em oeccrrenca de acordo arniqavel que 
deve ser comurncado a CONTRATANTE, para pagamento de dlvrdas lloutdas e certas de natureza 
trabalhlsta, previdenciana, civel ou trtbutana, provenientes de fatos gerados durante a vigencra 
contratual, que nao caractenzem culpa grave ou dolo por parte da CONT RAT ADA e cuJa 
responsabllidade venha a ser rmputada a esta. 

CLAUS ULA QUART A 
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO 

A execucao do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de 
Preservacac do Patrim6nio Museol6gico, que sera responsavel pela venncecao e flscalizacao 
cenocca do cumprimento quantrtativo e qualitativo das acces. metas e obncecces previstas nos 
Anexos I, II e Ill deste CONTRATO DE GEST AO. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres tnmestrars e anuais referentes 
as reanzacoes alcanc;adas, objetivos alingidos, qualldade e eficiE!ncia da execocac contratual, 
observando-se a relacao enlre as custos e as beneftcros dos resultados arcencacos, para envro a 
Comissao de Avalracao, bem coma a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de 
monitoramento e avanacao dos Contratos de Gestao da Pasta. 

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxnrada pela Unidade de Morntoramento no 
moniloramento peri6drco dos contratos de gestao, par meo de visitas tecnicas. reum6es e anahse de 
relat6rios e pareceres. 

CLAUSULA QUINTA 
DA AVALIACAO 

A analrse pen6dica dos resultados desta avenca sera feita par Comissao de Avauacao da Execucao 
dos Contratos de Gestao constrtulda pela Secretana da Cultura, que procedera, par meio da 
verificacao dos relat6rios da CONTRATADA e dos pareceres das Umdades Gestora e de 
Monitoramento da CONTRATANTE, a avalracao do desenvolvimento das anvidaoes e dos resullados 
atingidos com a execucao do CONTRATO DE GESTAO, verificando a retacao entre as metas 
propostas e as resultados alcancados. e elaborando relatcno concluswo a ser encaminhado ao 
Secretario da Cultura e a  Assembleia Leqrslatrva do Estado. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A veriflcacao de que trata o "caput" desta clausula, relativa ao 
cumpnmento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, 
restnnqu-se-a aos resultados oblidos em sua execocao. atraves dos mdcaoores de desempenho 
eslabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e 
com a economicidade no desenvolvimento das respectrvas atividades 

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucao orcamentaria frente aos resultados alcancacos, 
a Comissao de Avatecao sera auxiliada pela Unidade de Monltoramento da CONTRATANTE, que 
emmra pareceres economico-flnancetros anuais de monitoramento e aveuacao da prestacao de 
contas do CONTRATO DE GESTAO. 
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PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissao de Avahacao elaborara: pareceres tnmestrais e anuats para 
envro ao Secretario da Cultura e a  Assembleia Leqtslativa. bem coma a CONTRATADA, nos prazos 
defirndos em cronograma anual de monitoramenta e avaliacao dos Contratos de Gestao da Pasta. 

CLAUSULA SEXTA 
00 PRAZO OE VIGENCIA 

O prazo de viqencia do presente Contrato sera de 01/01/2013 ate 30/11/2017, podendo ser renovado, 
depois de atestado a born desempenho na execucac do contrato anterior e desde que a proposta da 
CONTRATADA seja selecionada na convccacao Publica prevista no art. 6°, § 3°, da Lei 
Complementar 846/1998 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula. a viqencta 
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GEST AO estara sujeita 
a condicao resolutiva, consubstanciada na exrstencia de recurses aprovados nas respectrvas Leis 
Orcamentarias de cada exerclcio. para atender as respecnvas despesas. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucao do CONTRATO DE GESTAO com base na 
conorcao est.curaoa no Paraqrafo anterior, a CONTRATADA nae tera direito a qualquer especie de 
indemzacao. sendo garantidos pela CONTRATANTE as custos com a desrnobilizacao, incluindo as 
custos de rescisao dos contratos de trabalho, e as comprorrussos J8 assumidos para execucao do 
presente CONTRATO DE GESTAO ate a data do encerramento contratual, caso as saldos 
contratuais e recurses de contingencia existentes nae sejam suftcientes para saldar as oorlqacoes. 

CLAUSULA SETIMA 
DOS RECURSOS FINANCEIROS 

As fontes de recurses financeiros para a execucao do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO 
pcoerao ser: 
1 - Repasses de recurses provenientes da CONTRATANTE e as rendenentos de suas aohcacees. 

2 - Receitas operacionats oriundas da execucac contratual (e o rendmento de suas epncecces) 
provenientes de. a) reanzacao de auvroades relacionadas ao objeto contratual, tais coma. venda de 
ingresses e de assinaturas; b) utteacao de seus espacos fisicos, para oferecer ao pubkco services 
de care, restaurante, loja, !ivraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo V - Termo 
de Permissao de Uso, c) outras formas de cessao remunerada de uso dos espa,;:os us.cos. 
prevramente autorizadas no Anexo V ou pontualmente autorizadas, rneorante soncnacao pela 
CONTRATADA, d) rendas drversas. inclusive de venda ou cessao de produtos, tars coma drrettos 
autorars e conexos, e) outros ingresses dessa natureza. 

3 - Receitas Dtversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentives, tats coma ccacces. legados, 
apoios e ccntnburcoes de pessoas fisicas e juridicas nacicnais e estranqeiras com ou sem uso de leis 
de mcentrvo, destmados a execucao dos objetivos deste CONTRATO DE GEST AO. 

PARAGRAFO PRlMEIRO - Para fomento e execucao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, 
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, It e lll, a CONTRATANTE 
repassara a CONTRATADA, no prazo e conorcees constantes deste instrumento, bem come no 
Anexo II - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso). a lmportancra global de R$ 
48.676 800,00 (quarenta e 01!0 munees, seiscentos e setenta e seis mi le ortocentos rears) 

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recurses do Paragrafo Pnmeiro desta Cl8usula ocoerao ser alterados 
mecnante acntamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acrescimo ou para 
supressao de valores, com o necessarlo ajuste das metas do CONTRATO DE GEST AO, conforme as 
crsoomoucaoes flnancerras dos recurses alocados no orcarnento do Eslado de Sao Paulo 
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PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados a CONTRATADA pocerac ser par esta 
aplicados no mercado rmancerro. em aplicar;:Oes de baixo risco, desde que as resultados dessas 
aplicar;:Oes sejam revertidos exclusivamente ao cumpnmento dos objetivos deste CONTRATO DE 
GESTAO. 

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, 
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Tecmcos I, a CONTRATADA 
se compromete a captar recurses correspondentes a um percentual acordado anualmente no Plano 
de Trabalho (Anexo I). sabre a valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, par meio de 
qeracao de recertas operacianais e/ou drversas, incentivadas au nao, conforme descrito nos rtens 2 e 
3 do caput desta Clausula" 

PARAGRAFO QUINTO - 0 total de recursos para a reeuzacao de cada Plano de Trabalho Anual, 
excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera 
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a caotecao de 
recurses a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a 
totalldade das metas prevrstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que nao efetue a integralidade da 
ceptacao de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paraqrafo Quarto desta Clausula. 
podendo para tanto otirruzar as recursos repassados e buscar parcerias nao-nnanceiras. 

PARAGRAFO SEXTO -A execucao das Metas Condiccnadas descritas nos Anexos do CONTRATO 
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorrencra de pefo menos uma das segumtes 
sttuacoes: 

a) Captacao de recurses provententes de receitas operaconars e/ou recertaa diversas em 
percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula. em tempo 
habrl para a execucao das metas, cabendo a CONTRATADA a anahse de vrabilidade quanta a 
essa execucso. 

b) Quando houver patroclruc obtido par meio de caotecao de recurses ou doacoes de 
patrocinadores, epcraoores ou parceiros destmadcs a apoiar um orojeto/acao especifica das 
metas condrcionadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentive; 

c) Otirruzacao. par parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados ate o 
percentual prevrsto no Paraqrafo Quarto desta Clausula. 
d) Repasse ao.cional de recursos par parte da CONTRATANTE 

PARAGRAFO Sl�TIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancanas 
distintas e especfficas sob sua lltularldade, para gestao dos recurses retacronados a este 
CONTRATO DE GEST AO, conforme segue: 

a) Conta de recursos de repasse: para rnovmentacao e aoncacao dos recursos flnancetros 
repassados pela CONTRATADA, com a final1dade de vratnnzar a execucao do CONTRATO DE 
GEST AO. 

b) Canta de recursos de reserva: para aplicacao de 6% (seis par cento) do total de recursos 
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vrqencra do presente 
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recurses sob a tutela do 
Consetho de Aomimstracao da CONTRATADA, que somente podera ser utihzada na hip6tese de 
atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos par parte da CONTRATANTE A uunzecao 
destes recursos fica condicronada a previa eprovacao pelo Conselho de Aommtstracac da 
CONTRATADA, sendo que as respecnvos valores deverao ser resntuldos a reserva em ate 3 (tres) 
otas uters ap6s a efetivacao do repasse pela CONTRATANTE. 

c) Canta de recursos de contingencia: para apucacao de parte dos recursos financeiros 
repassados pelo Estado, com a flnalrdade de suportar eventuars contmcences conexas a execucao 
contratual, nos termos do Decreto Estadual n° 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 1, 13% do 
valor repassado pela CONTRATANTE, sendo este percentual, ccnsrceraoo pelas partes compativel 
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com a finahdade da conta, fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRA TADA 
Na cornposrcao e utilizacao dessa conta, devera ser observado que: 

c 1) a Orqamzacao Social pooera contribuir com recurses pr6prios para a conta de recurses de 
contmgencia de que trata esta alinea "c". 

c 2) os recurses fmanceiros deposuaoos na conta bancaria a que se refere esta alinea "c' e subitens 
somente poderao ser utilizados par deliberacao de 3/4 (tres quartos) dos membros do Conselho 
de Admuustracao da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quern e facultado delegar o 
exerclcro dessa competencia 

c.3) Caso as contmqencias previstas nesta alinea "c" refiram-se a ordens au conoenecces judiciais 
em processos civeis, trabalhistas e trtbutarios ou sejam decorrentes de acordos judtcrars em acces 
prornovrdas em face da CONTRATADA, na esfera federal, esladual ou municipal, de competencia 
da justice comum ou especial!zada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 {quinze) 
oras, fica desde [a autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizacao de recursos da conta bancaria 
destmada a contmqencias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Aoministracao da 
CONTRATADA, sem prejulzo de outras eventuais utilizacoes na forma do item anterior. 

c.4) No caso excepcronal do subitem anterior. nears a CONTRATADA obrigada a encarrunhar a 
CONTRATANTE a oocurnentecao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a 
movmentecao efetuada, no re!at6rio trimestral seguinte 

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de 
recursos de conttnqencia a que se refere esta allnea "c" sera rateado entre o Estado e a 
Orqanizacac Social, observada a mesma orooorcao em que ela for constituida 

d) Canta de recursos operacionais e captados: para movmentecao e aplicacao dos recurses 
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas diversas 
livres e nao vmculadas as leis de mcentrvo. conforme cescntas nos itens 2 e 3 do "caput" desta 
Clausula, com a fmalioace de compor o percentual prevrsto no Paraqrato Quarto desta Cfausula 

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA oevera receber os recurses financeiros que lhe forem 
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especfficas e exclusivas no Banco 
do Brasil, que deverao fazer reterencra a esta parcena. de modo a que nao sejam confundidos com 
os recursos pr6pnos da CONTRATADA, e cures saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE 
na planilha de saldos prevrsta no item 22, alinea "c", da Clausuta Segunda supra 
1. Canta de Repasse. Banco do Brasil [- AgE!ncia n° 18-3 - CIC n° 240990-9] 
2. Canta de Reserva. Banco do Brasil [-Aglmcia n° 18-3- CIC n° 240991-7] 
3. Canta de connncenca Banco do Brasil [- Agf!ncia n° 18-3 - CIC n° 240992-5] 

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA devera movimentar os recurses operacionais provernentes 
de recettas onundas da execucao contratual, bem coma as recurses captados por mero de outras 
recettas orversas lrvres e nae vinculadas as leis de incentive, com a finalidade de viabillzar a 
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Paraqrato Quarto desta 
Clausula, em conta{s) corrente(s) aberta(s) em tnsntucao bancaria one.et que deveratao) fazer 
referencla a esta parcena. de modo a que nao sejam ccnfundrdos com os recurses pr6prios da 
CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE na planflha de saldos 
prevista no item 22, alfnea "c", da Clausula Segunda supra. 

PARAGRAFO Dl=CIMO - A apuracao do percentual de caotacac estabelecido no Paraqrafo Quarto 
desta Clausula coreroerera elem dos recursos depositados na conta de recurses operacicnats e 
captados, os recurses de patrocinio incentrvados, aportados para a execucao de projetos culturats 
pertmentes as anvidaoes objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depostlados em contas bancarias 
especificas, nos lermos da leqislacao de repencta da concessao de incentives fiscats na area de 
cultura (federal, estadual elou municipal), que prescrevern a obrigatonedade de manutencao e 
movmentacao de recurses em conta corrente exclusiva do projeto cultural mcentrvado. As 
informacoes relacronadas a esses orojetos. recurses e contas ceverao ser devidamente comurncadas 
nos relatonos de prestacao de contas prevrstos nos ttens 21 e 22 da Cltiusula Segunda. 

10 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA devera manter em conta(s) bancclria(s) 
especffica(s), nao rrusturaoas as contas bancarias discnminadas nos Paraqrafos Oitavo e Nono 
supra, as recurses fmanceiros relacronaoos a a) patroclrnos incentivados e b) outras receitas 
owersas, tars coma as recurses operaccnars e captados que excedam o percentual prevrsto na 
Paraqrafo Quarto desta Clausula, os quare ftcarn destinados a realrzacac de Metas Candicionadas e 
outras aczes ligadas a execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GEST AO 

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deuberacao do Conselho de Aomnustrecao da 
CONTRATADA em sentido diverse, nae serao vmcutadas ao CONTRATO DE GESTAO contas 
correntes de trtulandade da CONTRATADA que recebam confrtbuicces de assocaoos, ooacces de 
pessoas flstcas ou juridtcas para a CONTRATADA que nao fayam referencia ao obreto contratual e 
recurses de qualquer outra natureza nae onundos nem vmculados a acces especfficas do 
CONTRATO DE GEST AO 

CLAUSULA OITAVA 
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 

Para a exerclcro de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de RS 
9.514.800,00 (Nave milhOes, quinhentos e quatorze mile oitocentos reais), rneorante a tceracao de 5 
(cinco) parcelas, de acordo com a "Anexo II - Cronograma de Oesembolso". O valor a ser repassado 
nos anos seguintes correra par conta dos recurses consignados nas respecnvas leis orcamentanas 
dos exercicios subsequentes. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - 0 montante de R$ 9 514.800,00 (Nove rmlhoes, quinhentos e quatorze 
mil e ottocentos rears), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732 0000 no item 33 90 39 - 75 no 
exerclcio de 2015, sere repassado em 5 (cinco) parcelas, na seguinte conformidade 

1 - 90% (noventa par cento) do valor prevrsto no "caput", correspondentes a R$ 8 563.320,00 (Ono 
mmces, quinhentos e sessenta e tres mil e trezentos e vintes reais). serao repassados atraves de 5 
(cmco) parcelas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso 

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a RS 951.480,00 (Novecentos 
e cinqOenta e um mil, quatrocentos e ortenta reais), serao repassados afraves de 5 (cinco) parcelas 
conforme Anexo ll - Cronograma de Desembolso, CUJOS valores vanaveis serao determinados em 
runcao da evanacao trimestral da execucao contratual, conforme previsto no Anexo I - Plano de 
Trabalho. 

3 - A avalracao da parte variavel sera realizada tnmestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar 
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do 
percentual de cumpnmento das metas, conforme crevsto no Anexo t - Plano de Trabalho. 

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serao transferidas a CONTRATADA, atraves da conta 
bancaria de repasse rnencronada no Paraqrafo Nono da Clausula Setima. supra. 

CLAUSULA NONA 
DA ALTERACiiO CONTRATUAL 

O presente CONTRATO DE GESTAO pcoera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo, 
mediante previa justrflcanva por escrito, que contera a oectaracao de mteresse de ambas as partes, 
sendo a atteracao formalizada par meta de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE 
GEST AO. 
PARAGRAFO UNICO - No caso de modificayOes financeiras, pcoera haver a necessidade de 
rnanifestacao previa dos recurses financeiros disponfveis, conforme leg1sla9ao em vigor. 
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DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL 

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE 
GEST Ao na data definida para a encerramento contratual e para resntuir ao Estado todos as bens 
movers e nnoveis cujo uso lhe fora perrrutrdo pelos Termos de Perrnissao de Use que constituem a 
Anexo V deste CONTRATO DE GEST.AO, bem coma para transferir ao Estado as bens movers 
adquindos e mformados posteriormente a CONTRATANTE, e para transfenr ao Estado os recurses 
tmancerros provernentes au decorrentes do CONTRATO DE GEST AO, na referida data, ressalvando 
se os recurses tmanceiros necessanos para a cobertura de despesas relacionadas a execocao 
contratual cujc pagamento s6 possa ocorrer no mes posterior ao encerramento contratual (tais come 
contas de utrhoades pUbllcas) e as despesas do pr6prio encerramento (tais coma auditoria 
1ndependente e publlcac;:ao no Diario Offcrat dos relat6rios e balanc;:os auditados) 

PARAGRAFO PRIMEIRO -Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) cas 
para qintar todas as obngac;:Oes tmanceiras referentes ao CONTRATO DE GEST AO, prestar contas e 
restituir ao Estado cs remanescentes fmanceiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estwerem 
sob sua responsebrhdade. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hip6tese de haver saldo remanescente cu excedente financeiro 
gerado ao longo da execucao contralual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo cu 
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos 
cases em que a mesma orqamzacao Social seja serecronada par meio de ccnvocacao PUbhca nos 
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestao do objeto do CONTRATO DE GEST AO. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Na htpctese da renovacao contratual prevista no Paraqrafo Segundo 
desta Clausula, o montante relative aos sa\dos e excedentes ffnanceiros repassados devera ser 
transferido para a conta corrente do nova Contrato de Gestao em seu primeiro dra Ut1I de viqencia, 
abatendo-se o valor correspondente do total prevrsto para repasse do pnmero ano. 

PARAGRAFO QUARTO - Na htp6tese de renovacao contratual, a montante correspondente as 
provis6es de natureza trabalhtsta do quadro de empregados e dingentes da CONTRATADA, 
correspondente a ferias, decimo terceiro salario e respecttvos encargos na data de encerramento 
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do nova Contrato de oestac. assim coma a 
correspondente obngac;:ao de pagamento, devendo esse valor ser somado a pnmerra parcela do 
repasse anual 

PARAGRAFO QUINTO -Ap6s o repasse da ultrma parcela do CONTRATO DE GEST AO, o saldo da 
conta de recursos de reserva devera ser revemdo para a conta corrente de repasse, podendo ser 
ap!icado na execucao das metas do ano em curse ou em outras. previamente aprovadas pela 
CONTRATANTE, ou ainda, ser lransferido para a conta corrente do nova Contrato de Gestao em seu 
primeiro ore Ut1I de vrqencia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do 
pnmeno ano. 

PARAGRAFO SEXTO - Na hip6tese da renovacao contratual prevrsta no Paraqrafo Segundo desta 
Clausula, ap6s o encerramento contratual, as recursos financerros constantes da conta de 
contingE!ncia deverao ser transfendos para a conta de contmqencra do nova Contrato de Gestao. no 
primeiro dia util de sua viqencia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade 

PARAGRAFO S�TIMO - Ap6s o encerramento contratual, as eventuais recurses flnancenos da(s) 
conta(s) de recurses operaccnais e captados serao considerados vinculados ao objeto do 
CONTRATO DE GEST AO, ocorrendo au nao a renovacao contratual, devendo ser lransferidos para 
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recurses operacionais e captados do nova Contrato de Gestao 
relacronado ao objeto, no prirneiro dia utn de sua viqence. para somar-se as futuras receitas e serem 
aplicadas na execucao contratual 
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Gabinete do Secretario 

PARAGRAFO OITAVO - Na hip6tese de nao-renovacao contratual, a CONTRATADA nae tera direito 
a qualquer especre de indenizacao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de 
desmobilizacao, incluindo rescrsao dos contratos de trabalho e os compromrssos ja assumidos para a 
execucao do presente CONTRATO DE GESTAO, ate a data do encerramento contratual, case os 
saldos contratuars e as recurses de contmqencia sejam insuficientes para saldar as obrrqacoes. 

PARAGRAFO NONO - Quando da lnexrstencra de recurses de contmqencla suficientes em conta no 
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA Ji3. liver encerrado a 
prestacao de contas e a  restituicao dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabillzar, em 
tempo habit, os recurses necessaries ao cumprimento de concenacces sofridas pela CONTRATADA, 
transttadas em julgado au em decorrencla de acordo armqavel que devera ser comumcado a 
CONTRATANTE, para pagamento de dlvroaa liquidas e certas, de natureza trabaltusta, 
previdencraria. civel au tnbutana. decorrentes de contingencias conexas a execucao contratual, nae 
motivadas por dolo au culpa grave da CONTRATADA. 

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA 
DA DENUNCIA E RESCISAO 

Este contrato podera. a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser termmaoo de comum acordo, 
au ser denunciado, mediante noutlcacao prevra com anteceoenca mfmma de 12 {doze) meses, ou 
amda ser rescindido par infracao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de resctsao par culpa, dolo ou ma qestao par parte da 
CONTRATADA, devrdamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a «necata revogac;ao da 
permissao de uso de bens pUblicos e a cessacao dos afastamentos dos servrdores pllb\icos 
colocados a drsposrcao da CONTRATADA, nao cabendo a esta dnelto a qualquer moenzecac, salvo 
nas hip6teses previstas no Paraqrafo 2° do Artiga 79 da Lei 8666/93 

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denllncia ou rescisao unilateral par parte da 
CONTRATANTE, que nao decorra de ma qestao. culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara 
com as custos relatives a dispensa do pessoal contratado pela Orgamzac;ao Social, bem coma pelas 
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servcos 
para execocao do objeto do contrato. 

PARAGRAFO TERCEi RO - Em caso de oenunca ou rescrsac unilateral par parte da CONTRATADA, 
esta se obrlga a contmuar reallzando as ahvidades que constituem obreto do presente CONTRATO E 
GEST.AO, par um prazo de 180 {cento e oitenta) dias, contados a partir da denllncia ou rescsao, 
desde que se comprove a existencia de saldos contratuars que possam suportar a execucao 
contratual ou, caso contrarlo, que nao seja interrompido o fluxo de recurses a serem repassados pelo 
CONTRATANTE 

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA tera o prazo maxima de 90 (noventa) oras, a contar da 
data do encerramento do CONTRATO DE GEST.AO au do terrnino do prazo indicado no Paraqrato 
Tercetro acima, quando for o caso, para quitar suas obriqacoes e prestar contas de sua gestao a 
CONTRATANTE. 

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA 
DAS PENALIDADES 

A inobservancra. pela CONTRATADA, de clausula au obrigac;ao constante deste CONTRATO DE 
GESTAO e seus Anexos, au de dever onqinado de norma legal au regulamentar ora viqente, 
autorizara a CONTRATANTE, garantida a previa defesa, a aplicar, em cada caso. as sancoes 
previstas nos arnqoa 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8 666/93 e aneracces postenores, aphcando 
se. quando for o caso, a Resolucao SC-110, de 27/12/2013. 
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SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do secretarto 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A tmoosrcao das penalidades prevrstas nesta clausula dependera da 
qravrdade do fate que as rnotrvar. considerada sua avenacao na sttcecao e circunstancia cbjetrvas em 
que ele ocorreu, e dela sera notincada a CONTRATADA 

PARAGRAFO SEGUNDO - Da oecrsao que deterrrunar a aphcacao das penal1dades, a 
CONTRATADA tera a prazo de 05 (cmco) oras uters, contados da intimayao, para mterpor recurse, 
diriqtdo ao Titular da Pasta da Cultura 

PARAGRAFO TERCEIRO - 0 valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado a 
CONTRATADA e o respective montante sera descontado dos repasses devidos em oecorrencia da 
execucao do objeto contratual, permanecendo a obnqacao de cumprimento integral das metas 
previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contradit6rio. 

PARAGRAFO QUARTO - A tmposfcao de qualquer das sancces estipuladas nesta crausuta nao 
ehdira o direito de a CONTRATANTE ex1g1r .noemaacao integral dos prejuizos que o fato gerador da 
penalldade acarretar para os crqaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuanos e 
terceiros, mdependentemente das responsab1hdades cnmmal e/ou etrca do autor do fato. 

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA 
DISPOSICOES FINAIS 

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da nscanzacao e da ncrmatividade suplementar exercrda pela 
CONTRATANTE sobre a execucao das atividades, metas e compromrssos previstos no presente 
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerroqatrva de controle e autondade 
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a arteracao decorrente de tais comcetenctas 
normatrvas sera objeto de termo aditivo, ou de nonflcacao dmqida a CONTRATADA. 

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA inforrnacao e 
documentayOes quando Julgar necessanos esclarecimentos para o acompanhamento das atrvidades 
da Orqaruzacao Social. 

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, memante jusllficativa apresentada ao Titular da 
Pasta da Cultura, propor a cevcrocao de bens ao Poder Publrcc Estadual, cujo uso fora a ela 
perrnindo e que nao rnars sejam necessaries ao cumprimento das metas avenyadas. 

4 - Caso a CONTRA TADA seja selecionada em Convocacao PUbllca para cerebracao de mars de um 
Contrato de Gestao srmultaneamente, os recurses para remuneracao de dirigenles e equtpe 
adrmmstratrva que venham a ser comuns aos orversos Contratos de Gestao deverao ser divididos 
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de rnanerra a garantir mais recurses para a 
realrzacao das atividades fins de cada Contrato de Gestao. 
5 - 0 Eslado suspendera o repasse de recurses ftnanceiros a CONTRATADA se eta nao cumpnr o 
prevrsto no Artigo 5°, incrsos I, II e VI do Decreto Estadual n° 43 493/1998, sem prejufzo da aouracao 
de responsatnlidades de seus admrrnstradores. 

CLAUSULA DECIMA QUART A 
DA PUBLICACAO 

A CONTRATANTE publicara o presente CONTRATO DE GESTAO no Diario Ofictal do Estado, no 
prazo maximo de 5 {cinco) dias, contados da data de sua assinatura. 

CLAUSULA DECIMA QUINTA 
DO FORO 
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SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do secretario 

Fica eletto o faro da Capital do Eslado de Sao Paulo, com renllncia de qualquer outro, par mars 
privilegiado que seja, para dinmir quaisquer questOes oriundas deste CONTRATO DE GEST AO, que 
ni3o puderem ser resolvidas pelas partes 

E, par estarem justas e contratadas, asstnam a presente acitamento em 3 (tres) vias de igual tear e 
form a 

. . . . . .  de 2014. 

Testemunhas: 

Nome 

RG: 
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ANEXO TECNICO I 

PLANO DE TRABALHO DO 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZAc;:Ao SOCIAL DE CULTURA 

lAN/2015 A Nov/2017 

UGE: UNIDADE DE PRESERVAc;;:A.o DO PATRIM6NIO MUSEOL6GICO 

CONTRATO DE GESTAO N° 07 /2012 

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO 
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GOVERNO DO ESTADO DE szo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

APRESENTA�AO 

Catavento Cultural e Educacionat e a Orqanizacao Social de Cultura responsiivel pela qestao 

do Catavento - Bspaco Cultural da crtanca, desde sua tmpleotecao, atraves dos Contratos 
de cestsc firmados com a Secretaria de Estado da Cultura, par meio de sua Unidade de 
Preservacao do Patrim6nio Nuseoloqrco - UPPM. O pnmetro Contrato de Gestao, de no 

040/2009, foi firmado em 31 de dezembro de 2009 e que se encerraria em 31 de dezembro 
de 2012. Em outubro de 2012, a Orqanizecao Social participou da convocacgo pllblica e fat 
esco!hida para ccnttnuar a administrar o Catavento - Espaco Cultural da Crtanca ate 30 de 
novembro de 2017, por meio do Contrato de cestsc no 07/2012, firmado em 14 de 
dezembro de 2012. 

Criado com a vocacao de ser um espaco interativo que apresente a crencra de forma 
instigante para crtancas. jovens e adultos, desde sua tnauquracao a Museu Catavento tern 

sido um grande fen6meno de pllblico, tendo atingido a marca de dois milhOes de 

visitantes em apenas cinco anos de opereceo, sendo a Museu mais visitado do Estado de 
Sao Paulo par dois anos consecutivos. 

PRINCIPAIS OESAFIOS E PERSPECTIVAS 

Alem do sucesso de publico, a gestao da Orqanlzacao Social Catavento tern sido marcada 

pela eccncrmcidade, agihdade e trensparencra, atestada desde a tmptantacao do Museu, 
reahzada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes quatro anos 
pelas diversas eudrtortes a que a Orqantzecao se submete periodicamente. 

Cabe destacar, ainda, a complexrdade de se administrar um espaco das dimenscies do 
Palacio das Indllstrias, um magnifico precno quase centeniirio e tombado pelos crqacs de 
preservacgo do patrim6nio hist6rico com 13 mil m2 de eree construida, situado dentro de 

um parque com 35 mil m2 - recebendo uma vrsnacao de 2 mil pessoas par dia, em 
media. 

Garantir tamanha atrattvrdade do Museu para o pllblico exige que esta Orqantzacao Social 
empreenda uma constante busca par novrdades e uma atuefizacao incessante do 
contelldo, alem de nsc poupar esforccs para que todas as tnstatecoes temences estejam 
sempre operantes, a despeito do manuseio intenso pelos visitantes. A conservacao 
predial tarnbern e um item crucial para qaranttr o acesso desse imenso pllblico a todas as 
secces do Museu, com sequranca e conforto. 

Par meio de um conv€:nio firmado em maio de 2010 com a Secretaria Estadual de 
Educacao, a Orqanizaceo Social recebeu, ate 2013, repasses sem as quais neo scrta 
possivel o atendimento dos alunos de escolas pllblicas estaduais, em visitas guiadas, com 
transporte e alimentacao, alem de cobrir parte das despesas com a rnanutencgo e 
etvenzacgo do contelldo expositivo. As tratativas para a prorroqacao deste conv€:nio 
comecaram em setembro de 2013 mas, devido a tramites internos na Secretana de 
educacao, o prazo do ccnven!o expirou em dezembro de 2013. Desde enrgo, as tratativas 
para celebracao de novo conv€:nio vem sendo acompanhadas tambem pela Secretaria de 
Cultura, uma vez que, para nae prejudicar a operacac do Museu mais visitado do Estado, 

as despesas voltadas ao atendimento ao pllblico, como monitoria e menutenceo do 
contelldo, passaram a ser suportadas pelo Contrato de Gestac. 
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o novo convemo foi celebrado somente em 29 de julho de 2014, com viqencta ate 

dezembro de 2014, com base em um cillculo per capita validado pelas duas Secretarias, 

ressarcindo assim ao Contrato de Gestao as despesas realizadas com o atendtmento as 

escolas pllblicas estaduais na medida em que comprovados os agendamentos dos 93.500 

alunos prevrstos. pelo programa "Cultura e Curricula - Lugares de Aprender" da 

Secretaria de Educacac. 

A Organizac;ao Social envidaril todcs as esfon;os para a prorroqacao do convento. de 

modo a garantir a atendimento as escolas pllblicas estaduais par um periodo no minima 

coincidente com o do Contrato de Gestao 07/2012. 

DESTAQUES 

Em linhas gerais, as destaques previstos para o periodo de 2015 a 2017 sac: 

------> Programa de Acervo: preserver e expor de forma atraente e mformativa o acervo 
museolOgico da Fundac;ao Museu de Tecnologia de sao Paulo - FMT-SP, atualmente 
sob responsabilidade da Organizac;ao Social, integrada a area expositiva do Museu, 
asstm coma outros acervos que sejam incorporados no decorrer do Contrato de 
Gestao, a exemplo do IPEM-Instituto de Pesos e r-tedrdes, e da Embraer, que 
cederam algumas pec;as em comodato ao Catavento. 

------> Programa de Exposic;5es e Programac;Eio Cultural: alem das edic;Oes anuais da MOP - 
Mostra Pauhsta de Clencias e Engenharia, realizada em parceria com a USP, que 
premia trabalhos cientificos desenvolvidos por estudantes do ensino medic, 
propomos a reeuzacgo de importantes mostras temporo3rias, alinhadas a vocacao do 
Museu e aproveitando o espaco pnvlleqladc do claustro. 

- Tendo em vista a crescente demanda do pllblico deficiente visual, alem do maior 
afluxo de estrangeiros ao museu em decorrencia de eventos internacionais, o 
programa de acessrbrlidade exposltrva para o perfodo contempla a etaborecao de 
contel.Jdo em Q&R Code para cada secso do Museu em portugues, ingles e espanhol, 
e melhorias constantes dentro do tema para todo o Museu nos anos seguintes, 
condicionado a caotacgo adicional de recursos. 

- Como rotma do programa do service educativo, esta prevista a capacitaceo continua 
dos rnorutorcs para atendimento ao pl.Jblico estrangeiro e tarnbem em linguagem de 
sinais (Libras), de modo a permitir a estes pl.Jblicos um melhor aprovettamento de 
sua vtsita. 

- A caotacao de recursos considera principalmente, alem do ja mencionado conven!o 
com a Secretaria de Educac;ao, a arrecadac;ao da bilheterla, a cesseo onerosa de 
espac;os para eventos alinhados a politica da Secretaria de Cultura, e a explcraceo do 
estacionamento e da cafeteria par terceirizados. Para o periodo de 2015 a 2017, 
manteremos a ortentacao da Secretaria de Cuttura para a concesseo de um dta de 
gratuidade par semana. Nao obstante, a Organizac;ao Social continua firme no 
prop6sito de buscar outras Fontes de recursos por meio de projetos mcentivados e 
parcerias com empresas privadas, bem coma na rnanutencgo do Convenio com a 
Secretaria Estadual de Educaceo. 

- Para manter a atratividade do Museu, sereo necessertos investimentos para a 
execucao de novas insta!ac;Oes e adequacao do contel.Jdo exposttivo no montante de 
R$ 2,5 milhOes, alem de um investimento de R$ 500 mil para a digitalizac;ao e 
divulgac;ao do acervo museol6gico, recursos que estsc condicionados ao aporte 
adicional pela Secretaria da Cultura ou por potencrets patrocmadores. 
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SECRETARIA DA CULTURA 

Adtclonalmente, tarnbern pretendemos realizar intervenc;Oes no precno centenBrio, 
necessanas a adequada utilizacao do espac;o, coma par exemplo a impermeabilizac;ao 
da catxa d'Bgua conjuntamente a reforma de sua lnterligac;ao hidrclulica, obras de 
calc;amento no estacionamento, a restauro no revesnmento da fachada e a 
transferi§ncia da cafeteria para a varanda, totalizando assim um montante de R$ 7,8 
milhOes, tembem prevrsto nas metas condicionadas. 

- Adicionalmente, tendo em vista a grande sucesso de pllblico desde 2012, conforme 
JB acordado com a antiga Coordenadora da LIGE pretendemos desenvolver um 
projeto para ampttacao da eree expostnva, no espac;o ao lado do predio da 
Administrac;ao (fotos de sugestOes abaixo), tarnbern condicionado ao aporte ad!cional 
de R$ 12 milh6es de rears pela Secretaria de Cultura. 
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SECRETARIA DA CULTURA 

OBJETIVO GERAL 
Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de 

Preservacao do Patrim6nio r-tuseoloqrco, o Catavento - Espac;o Cultural da Crianc;a, 

garantindo a preservacgo. pesquisa e dtvulqacao de seus acervos culturais rnatertats e 

imateriais, e o cumprimento de sua rntssao institucional, e atuar intensivamente pelo 
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita ccnscnencre com a 

politica museol6gica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 

VIABILIZA«;AO FINANCEIRA 
sao Fontes de recurses para a viabilizac;ao financeira deste Plano de Trabalho: 

• Transfer@ncia de recurses da Secretaria de Estado da Cultura de sao Paulo a 

Organizac;ao Social; 

• Receitas provenientes de: a) gerac;ao de receita por parte da Organizac;ao Social atreves 

de bilheteria e outros services previamente autorizados pela Secretaria de Estado da 

Cultura; b) explorecao de services de estacionamento, cafe e afins em conformidade 

com o Termo de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); c) outras receitas 

auferidas pela cessso remunerada de uso de seus espac;os fisicos, quando autorizada 

pela Secretana; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessac de seus produtos, tais 

come direttcs autorais e conexos; e) doac;6es, legados e contribuic;6es de entidades 

nacionais e estrangeiras; 

• Recurses provenientes de Conv@nio firmado com a Secretaria de educacao. que 

remunera a Organizac;ao Social com base em um custo per capita por aluno da rede 

estadual atendido em visita guiada, com 6nibus e lanches; 

• Recurses proveruentes de ConvE!nio firmado com a Secretaria de Justice e Cldadarua, 

exclusivamente para execucso do projeto "Valorizac;ao Hist6rica do Palacio das 

IndUstrias", aprovado pelo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos em 2010; 

• Gerac;ao de recurses pela Organizac;ao Social por meio de cbtencao de patrocinio a 

projetos incentivados pelas leis de renUncia fiscal e captecao de recurses advtndos de 

projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pUblicos; 

• Rendimentos de aplicac;6es de ativos financeiros. 

Todos os recurses integrantes da viabilizac;ao do Plano de Trabalho serso devidamente 

demonstrados na prestacao de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que 

estereo dtspcniveis em qualquer tempo para nscenzacao dos 6rgaos pUblicos do Estado ou 

para auditorias independentes contratadas. 

OPERACIONALIZA«;AO 
De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as ftnalldades que traduzem a 

razgo de existir dos museus sgo organizadas etreves de um conjunto de programas de 

trabalho, que expressam as acoes finalfsticas a serem executadas (de preservacao, pesquisa 

e divulgac;ao do patrim6nio museo16gico, visando contribuir para a educacac, identidade, 

cidadania e fruic;ao cultural) e as atividades de gestao e de arees-rnero. para vtabthze-tes. 

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizac;ao deste Plano de 

Trabalho envolve a execucao de metas tecntcas e adrrunistrativas, a reattzacao de rotmas 

tecnicas e o cumprimento de obrigac;6es contratuais e qerenclats. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

As ac;Oes a seguir descritas serso realizadas no pr6prio museu e par meio da arucutacao e 

apoio a outros museus do Estado e a ac;Oes de preservacao e dlfusao do patrim6nio 
museol6gico em todo o territ6rm paulista. 

De 2015 a 2017, o Museu permaneceril aberto ao pllblico de janeiro a dezembro, de teo;a 
feira a domingo, das 09h00 as 17h00, exceto nos dias da Confraternizac;ao Universal 
(01/jan), terc;a-feira de Carnaval e Pascca (datas movers), Natal (25/dez) e Ano-Novo 
(31/dez). Durante os meses considerados letivos (Marc;o, Abril, Maro, Junho, Agosto, 

Setembro, Outubro e Novembro), o Museu permaneceril fechado uma segunda-feira par 
mes para limpeza geral e menutencgo dos experimentos e instalac;5es e, nas segundas 
feiras restantes, um perfodo sere dedrcado ao atendimento a agE!ncias de turismo 

pedag6gico, que trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas. No outro 
periodo do dia, o Museu permaneceril fechado para hmpeza e manutenc;Oes eventuais. O 
tnqresso ao museu custa R$ 6,00, sendo aplicada a meia-entrada para estudantes e idosos, 
nos termos da legislac;ao. Professores da rede pllblica, guias de turismo e policiais tern 
entrada gratuita mediante apresentacao de identidade funcional. A entrada e gratuita para 
todos os visttantes aos silbados, em atendimento a aesotucgo SC 21, de 28-04-2014. 

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada programa e o quadro de retinas e 
obrigac;Oes que nortearao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos espedficos 

prevrstcs no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvtmento e o registro 
das ac;5es sersc feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e evauecao par parte da 
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rg2ios fiscalizadores do Estado de sao Paulo e 
da soctedade em geral. 

Serao apresentados relat6rios trimestrais das realizac;Oes, onde as metas nfio atingidas 
sergo justificadas e onde as metas superadas serso comentadas, quando superiores a 20% 
do previsto. Deverfio ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto 
para o periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devera viabilizar o 
alcance dos resultados anuais previstos. 

A pofinca de exposic;5es e programac;ao cultural sere acordada entre a Organizac;ao Social e 
a Secretaria da Cultura, par meio de sua Unidade Gestora, e exphcltada no ANEXO 
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSH,;:5ES E DA PROGRAMAt;;AO CULTURAL, determinando 
o foco e as diretrizes da mesma. 

Todas as ac;5es jil definidas para o pr6ximo exercicto devereo constar do presente Plano de 
Trabalho (seja nas metas pactuadas, retinas tecmces ou metas condicionadas a ceptacao de 
recurses). As exposic;Oes previstas devereo ser detalhadas ate o trimestre anterior a sua 
reetrzacgo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso nae ocorra, a Unidade Gestora sere 
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizac;ao Social, devera ser 
pactuado nova prazo para a entrega do detalhamento. Outras programac;Oes que surjam no 

decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho sersc comunicadas a 
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedencia, sempre que possivel, ou logo 
que a agenda seja defmida. Caso a Organizac;ao Social realize, em equtpamento do Estado 
sob sua cestao. atividade de programac;ao que ngo esteja de acordo com a polftica aprovada 
pela Secretana, estara sujeita as penalidades cabivers, incluindo notrncacgo. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRD DE METAS 

CATAVENTO - ESPA<;:O CULTURAL DA CRIAN<;:A 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVA<;io, DOCUMENTA<;Ao E PESQUISA 

1) Objetivos especificos: 
Salvaguardar e desenvolver o patnm6nio museol6gico, arquivlstico [quando for o caso] e 
btbtloqranco [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam 
preservados, valorizados e dispornbilizados no presente e para as qeracoes futuras. 

2) EstratE!gia de ac;ao 
[. Garantir recurses tmancerros para as atividades de creservacao, pesquisa e 

otsoomornzecso dos acervos (contrataceo de servlcos pr6pnos e/ou de tercerros e compra 
de materiais); 

II. Assegurar o desempenho das attvtdades de preservacao, pesqutse e orspornbrltzacao dos 
acervos; 

III. Prover recurses humanos para as anvidades de preservacao. pesquisa e otsoorubrreecso 
dos acervos; 

IV. Promover a espectetiaacao de recurses humanos para as atividades de preservaceo: 
V. Adotar cntertos e procedimentos baseados em normas mtemaclcna!s para qestao dos 

acervos; 
VI. Realizar inventilrio dos acervos sob guarda permanente; 
VIL Manter reqtstros atualizados dos objetos sob guarda temporilna (empresttmo/comodato): 
VIII.Manter procedrmentos e reqrstros atuallzados de movrrnentaceo e uso dos objetos: 
IX. Promover h1gieniza�ao e ecaes de conservacac dos acervos e/ou tratamento adequado de 

itens digitais e suportes de patrim6nio imatenal; 
x. Promover ecees de tntervencao direta em itens do acervo; 
XL Fomentar a pesqursa (levantamento e reqtstro de tnforrnacoes) dos acervos da 

mstrtutcso: 
XII. Garantir a drspombrttzacao do acervo. 

3) NUmero e perfil dos funcionalrios do P,-ograma 
02 functonanos, sendo 1 Assessora Educattva e 1 Arquiteto, com apoio da Assessora de 

Comunlcacao Institucional. 

4) PUblico Alvo 
Funcionilnos, pesquisadores e usuenos. 

N• Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

01 Desenvolver projeto de Projeto desenvolvido 10 Trim - - - 

pesqutse sabre o acervo em 2015 20 Trim - - - 

para busca de apoto 30 Tnm - - - 

ftnencerro, tecruco- 40 Tnm 1 - - 

ecaderruco e material AN UAL 1 - - 

(FAPESP, CNPq, FINEP e 
ICM% 100% afins) - - 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N• Ai;ao Indicador de 
Periodo 

Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

02 Submeter projeto de Projeto subrnetrdo em 10 Trim - - - 

pesqutsa sabre o acervo 2016 e 2017 20 Trim - - - 

(FAPESP, CNPq, FINEP e 30 Trim - - - 

atms) 40 Trim - I I 
AN UAL - 100% 100% 

ICM% - 100% 100% 

03 E!aborar dtretrtzes para Plano de Drretnzes 10 Trim - - - 

acettacao de novas para Gesteo do Acervo 20 Trim - - - 

colec;Oes apresentado no 40 30 Trim - - - 

trimestre de 2015 e 40 Trim I - - 

implantado em 2016 AN UAL 1 - - 

ICM% 100% - - 

04 Realizer pesqutse sabre 1 artigo publlcado no 10 Trim - - - 

as objetos do acervo do 40 trimestre 20 Trim - - - 

IPEM 30 Trim - - - 

40 Trim I I I 
AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 

9 



',.Catavento 
...... � 

,  ,  l ' l • / 1 1  I  "" ,I 1 1 • , ,  !  

GOVERNO DO ESTADO DE s.A.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE EXPOSI<;OES E PROGRAMA<;AO CULTURAL 

1) Objetivos Especificos 
• Ampliar a extroverseo do acervo e da temettca de atuecsc do museu, contribuindo para a 

forrnacao de pllblico de museus e equipamentos culturais, par meio de exposic,;:Oes, 
curses, oficinas, workshops, palestras e eventos que vtabrhzem. com acessibilidade, o 
acesso qualiftcado da oooutscxo a cultura e a  educeceo: 

• Ccntnbutr para o fortelecrmento dos calendiirios cultural e turfsuco do Estado e do 
murncipio, oferecendo a pcputacao programac,;:ao especial e qualificada nos sequmtes 
eventos: enfversano da crdade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Penas no 
Museu (julho), Semana Nacional de Ctenoa e Tecno!ogia (outubro) e Fertas no Museu 
(Janeiro); 

• Contrlbutr para a tnteqracao do museu na Rede de Museus da SEC, par meio de acces 
ertrcvtadas com as demers museus da SEC, potenctattzenoo a visibilidade e etratlvrdade 
das ecees reallzadas; 

• Ampliar o pUblico vrsttente do museu e de suas etreczes e servrcos. contribuindo para o 
crescrmento do pubhco prevrsto no Planejamento Plurianual do Estado; 

• Realizar pesquisa de perfil e de sensrecso do pubhco, para substdrar a avenecso e o 
aperfeicoemento dos servrcos prestados. 

2) Estratt?gia de a�ao 
O programa de exposlcoes para 2015, conta com eventos significat,vos e totalmente 
almhaoos a area temanca do Museu, sendo a anacxo principal a MOP - Mostra Pauusta de 
Crenctas e Engenharia, que em 2015 tera sua sa eorcgo. AIE!m drsso, serao realizadas as Ji3 
tradlcloners Oficinas de FE!rias, que colocam o nosso publrco vrsttente em cantata direto com 
conceitos e elementos da clencra de uma rnanetra atraente. Manteremos tembem a parceria 
com o programa Recreio nas FE!rias, que traz estudantes da rede municipal de ensmo para 
vrsrtas agendadas e gratuitas. 

3) NUmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
o Manutem;ao expositiva {nivel tt?cnico): 01 coordenador, 02 tecmcos. 02 auxntares e 01 

estagii3no 
o Educadores: 01 Graduada em Crenctas Btotcqicas , 05 graduandos em Hstca. CiE!ncias da 

Natureza, Hist6ria, Pedagogia e CiE!ncias Sociats/Audiovisual; 02 Assistentes Tecntcos 
graduandos em Ffsica e CiE!ncias Btotoqtcas. 

o Outros: 01 Arqutteto - Mestre em Hrstona da Arquttetura: 01 Assessora Educativa - 
graduada em Hrstcna e Administra<;iio de Empresas e P6s-Graduada em Gestao Conti3bil e 
Hnancerra: 01 Designer graduado em Ccmuntcacao Visual, 01 Assrstente graduando em 
Arquitetura, 02 estaqrarfos graduandos em Comumcacao Visual e Arquitetura; 01 Asststente 
do Educative - graduada em Admtntstracao de Empresas, 01 jovem aprendiz. 

4) Pllblico Alvo 
vtsrtantes e usuanos em geral 

N' A�ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

05 Reallzar expostcces NO de exccsrcoes 10 Trim - - - 

temporanas a oarnr da temporartas tematrces 20 Trim - - - 

potitica de exoostcees do realizadas 30 Trim 1 1 1 

museu com obras de 40 Trim 1 1 1 

tercerrcs AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N• Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

06 Reallzar oficinas, NO de otrcmas e 10 Trim 1 1 1 

palestras e workshops workshops realizados 20 Trim 1 1 1 

para o pl.Jblico 30 Trim 1 1 1 

40 Trim 1 1 1 

AN UAL 4 4 4 

I C M %  100% 100% 100% 

07 Receber pl.Jblico nas NO minima de 10 Trim 30 40 40 

oficinas, palestras e participantes nas otrcmas 20 Trim 30 40 40 

workshops realizados e workshops 30 Trim 30 40 40 

40 Trim 30 40 40 

AN UAL 120 160 160 

ICM% 100% 100% 100% 

08 Elaborar pesquisa de 1 relat6rio por semestre 10 Trim - - - 

perfil de pl.Jblico e 20 Trim 1 1 1 

setrstacao do pl.Jbllco 30 Trim - - - 

oarttocente das oficinas, 40 Trim 1 1 1 
palestras e workshops AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

09 Reailzar eventos: No de eventos realizados 1 o Trim - - - 

ecresentacoes rnustcets I 20 Trim - - - 

aoresentaczes 30 Trim 1 1 1 
audiovisuais 40 Trim - - - 

AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 

10 Reallzar eventos NO de eventos realizados 1 o Trim 1 1 1 

pertodrccs: 20 Trim - - - 

Aruverser!o do Catavento 30 Trim - - - 

e Dia das crtencas 40 Trim 1 1 1 

AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

11 Rea!izar programas Programas temencos 10 Trim 1 1 1 

temencos: 20 Trim 2 2 2 
. Antversano da cidade 30 Trim - - - 

. Semana de Museus 40 Trim 1 1 1 

. Virada Cultural AN UAL 4 4 4 

. Semana Nacional de ICM% 
Clencla e Tecnoloqra 100% 100% 100% 
fMCT\ 

12 Reallzar programas de NUmero de dtas de 10 Trim 20 20 20 

fenes em Janeiro e Julho procramacao de tertes 20 Trim - - - 

Obs.: Programa Recreio oferecidas 30 Trim 20 20 20 
nas tertas - pUbhco 40 Trim - - - 

rsento: pl.Jbllco AN UAL 40 40 40 
esponraneo -oe acordo I C M %  
com a pcrlnce de 100% 100% 100% 
inaressos. 

I I 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N" Ac;§o Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

13 Implantar recurse de Recurse de 10 Trim - 1 - 

acesstbthdace expostnva: acessibilidade expositiva 20 Trim - 1 - 

auoro-quras para e de idiomas instalado 30 Trim 1 - - 

deficientes visuals em nas 4 secces do Museu 40 Trim 1 - - 

portuques, mgles e AN UAL 2 2 - 

espanhol 
ICM% 100% 100% - 

14 Imp!antar recurse de Maquete instalada 10 Tnm - - - 

acessrbrudade expositiva: 20 Trim - - - 

maquete tan! do Museu 30 Trim 1 - - 

40 Trim - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% - - 

15 Im plantar totem Totem implantado 10 Trim 1 - - 

eletr6nico para pesqwsa 20 Trim - - - 

de satrsrecao de pllb!ico 30 Trim - - - 

40 Tnm - - - 

AN UAL 1 - - 

I C M %  100% - - 

16 Elaborar relat6rio com 1 relat6rio entregue per 10 Trim 1 1 1 

consoudacac das trimestre 20 Trim 1 1 1 

informac;Oes coletadas no 30 Trim 1 1 1 

totem eletr6nico 40 Trim 1 1 1 

contendo eneuse e AN UAL 4 4 4 
indicac;ao das acoes de ICM% 100% 100% 100% 
apnmoramento da gestao 
e do atendimento ao 
ollbhco 

17 Receber visitantes Nt.imero de vrsrtantes 10 Trim. 65.000 65.000 65.000 
presencialmente no recetnoos 20 Trim. 100.000 100.000 100.000 

museu 30 Trim. 95.000 105.000 110.000 

40 Trim. 70.000 70.000 75.000 
AN UAL 330.000 340.000 350.000 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sso PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA EDUCATIVO 

1) Objetivos Especificos 
• Contribuir com a educacao formal par rnelo de parceria com as redes publtca e privada de 

ensino, possibilitando a me!hor aprovertamento dos contelldos museclcqrcos na ecucecxo 
escolar, per meio de visitas guiadas, crooucac de matenats e contelldos pedeqoqrcos e oferta 
de onctnas e programas especfncos para estudantes e professores. 

• Reallzar pesquisa de perfil e de sattsfacao do pubhco escolar, para subsidiar a evetrecao e o 
aperfeu;oamento dos servic;os prestados. 

• Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposu;5es, par meio da oferta de servrco 
educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes tunstas, 
idosos, pronsstonars e outros. 

• Desenvolver e executar projetos e ai;;Oes que promovam a mcluseo social, trazendo para o 
museu ou levando o museu a grupos secrets drversmcados, marginalizados e com rneror 
dmculdade no acesso a equipamentos cuiturars (tats como pessoas com oertcrencra, pessoas 
em sttuacao de vutnerabrhdade social) ou que estejem no entorno do museu. 

• Apoiar a cuanncecso dos pnnctpers resconsevers per visitas de grupos, por mero de cursos e 
oficinas de ceoecnecso para professores, educadores, guias de turismo e outros. 

2) EstratE!gia de ac;ao 
A Organizai;;ao Social pretende iniciar, em setembro de 2014, as tratativas para renovacao do 
ConvE!nio com a Secretana Estadual de eoucecso. com vistas a garantir a manutenceo das 
vrsttas qutadas a estudantes de escolas da rede estadual de ensmo ate o final do Contrato de 
cestso. que sere remunerado na prcporcao de alunos agendados. 
As escolas privadas uucram suas attvrdaces extramuros no segundo tnmestre e sgc tambem um 
importante foco de etuecao para agendamentos. Com retecso aos grupos sociais mencionados 
(idosos, pessoas com dencrencre, pessoas em srtuaceo de vutnerebrhdade social), manteremos 
as parcenas J.3 estabe!ecidas com a Secretana Municipal de Asststencra e Oesenvolvimento 
Social, Fundacao Bradesco, Fundai;ao Casa etc. 

3) NLlmero e perfil dos funcionilrios do P.-ograma 
o Monitoria aos visitantes : 01 Gerente de vrsttacso, 08 assistentes, 04 Javens aprendrzes: 

02 orientadores de secao, e 160 estaqrartos graduandos em crsctphnas relacionadas as 
secoes do Catavento coma Ffsica, Engenhana, Biologia etc. 

Esta equrpe conta com o apoio de toda a equtpe voltada ao Programa de exoosrczes e 
Proqramacao Cultural. 

4) PLlblico Alvo 
Estudantes e grupos de visitantes 

N• Ac;ao Indicador de 
Resultados 

Periodo Meta Meta Meta 
2015 2016 2017 

10 Trim. 4.000 4.000 4.500 
20 Trim. 10.000 1 1.000 12.000 
30 Trim. 15.000 16.000 16.000 
40 Trim. 12.000 12.000 13.000 
AN UAL 41.000 43.000 45.500 

ICM% 100% 100% 100% 

10Trim. 6.000 6.000 6.000 
20 Trim. 31.000 31.000 31.000 
30 Trim. 19.000 19.000 19.000 
40 Trim. 21.000 21.000 21.000 
AN UAL 77.000 77.000 77.000 

I C M% 100% 100% 100% 

1 3  

19 Proorcrar vrsttas quraoes a No de estudantes de 
estudantes de escolas escolas privadas 
privadas atendrdos em visitas 

guiadas 

18 Prcpictar vrsttas guiadas a NO de estudantes de 
estudantes de escolas escolas murucpats 

pUblicas rnumcrcers etendroos em visitas 
guiadas 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

NO Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

20 Reallzar pesquisa de NLlmero de pesquisas 10 Trim 100 100 100 

perfil e satrstaceo do aplicadas 20 Trim 100 100 100 

pubhco escolar agendado 30 Trim 100 100 100 

40 Trim 100 100 100 

AN UAL 400 400 400 

ICM% 100% 100% 100% 

21 Monitorar as indices de NO de relat6rios de 10 Trim - - - 

sattstacao do pLlblico [ndrce de satlstaceo do 20 Tnm 1 1 1 

escolar agendado com a pLlblico escolar 30 Trim - - - 

vislta guiada, par mero de agendado com a vrsrte 40 Trim 1 1 1 

duas amostragens guiada AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

22 Desenvolver programa Programa desenvclvrdo 10 Tnm - - - 

especifico para roosos e implantado 20 Tnm 1 - - 

30 Tnm - - - 

40 Tnm - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

23 Desenvolver program a Programa desenvolvido 10 Trim - - - 

espectnco para pessoas e implantado 20 Trim - - - 

em vulnerabilidade social 30 Trim 1 - - 

40 Trim - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

24 Desenvolver program a Programa desenvolvido 10 Trim - - - 

esoecltrco para pessoas e 1mplantado 20 Tnm - - - 

com oencrenoa 30 Trim - - - 

40 Trim 1 - - 

AN UAL 1 - - 

I C M %  100% 100% 100% 

25 Desenvolver programa Programa oesenvorvroo 10 Tnm - - - 

especifico para e implantado 20 Trim - - - 

funcion.inos da OS 30 Tnm - - - 

40 Trim 1 - - 

AN UAL 1 - - 

ICM 0/o 100% 100% 100% 

26 Reahzar programas para NO total de pessoas 10 Tnm 3.000 3.000 3.000 
pLlbticos especiais etenordes nos 20 Tnm 3.000 3.000 3.000 
(pessoas com oencencra. programas 30 Trim 3.000 3.000 3.000 
pessoas em srtueceo de 40 Tnm 3.000 3.000 3.000 
vulnerabrlldade social, AN UAL 12.000 12.000 12.000 
idosos, turistas) 

ICM% 100% 100% 100% 

27 Realizar atrvldades para No total de ororessores 10 Trim - - - 

orotessores atendidos 20 Trim 40 40 40 

30 Trim - - - 

40 Trim 40 40 40 

AN UAL 80 80 80 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

1) Objetivos Especificos 

• Integrar e partlctper ativamente do Sistema Estadual de Museus de sao Paulo, 
SISEM; 

• Disseminar boas orencas e conhectrnento tecruco para o conjunto de museus do 
Estado de sao Paulo, par meio da colaborac;§o do seu corpo tecnrco na eraborecso e 
execucgo de ac;Oes em municipros da Regi§o Metropolitana de SP e do interior do 
Estado; 

• Realizar ac;6es de articulecao, capecttacgo, dtfusao e apoio tecruco em msntutcoes 
museol6gicas e culturats em munidpios da RMSP e do interior do Estado, conforme 
orrentecao do Grupo Tecnlco de cooroenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC; 

• Parttcipar das Redes Tematlcas de Museus de sao Paulo, colaborando na articulacao, 
levantamento de mformar;Oes e reenzecgo de acdes de apoio a area tematlca afim; 

• Ampliar a vrstbilioade instttucrona! do museu na RMSP e no interror; 
• Ampliar a pUbllco atendido pela Organizar;ao Social a partir de acces desenvolvidas 

na RMSP e no interior. 

2) Est r ateqia de ai;ao 
0 Catavento conttnuara proporcionando exposrcoes itinerantes e desenvolvere novas 
temattcas de interesse. Em 2015, o Catavento ainda oferecera a seu excelente audit6rio, 
com 180 lugares, para realizar um encontro da Rede Temattca de Museus de Crenctas, 
com foco na logistica de visrtacao e monitoria, al em de oferecer duas oficinas de 

ceoecrtacso aos proftsstonats dos Museus do SISEM-SP, com foco no roteiro Catavento 
Acessivel. 

3) Numero e perfil dos funcionartos do Proqrarna 
01 Assessora Educativa, com aporo das demais areas envolvrdas em cada atividade. 

4) PUblico Alvo 
Museus e muntclptos do interior e Grande SP, e seu pubhco. 

NO Ai;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

28 Reahzar exoosrcces NO de exposu;Oes 10 Trim - - - 

itinerantes em museus e rtmerentes realizadas, 20 Trim 1 1 1 
espacos exoostuvos do condicionado aos 30 Trim - - - 

interior e da RMSP, espaccs disponiveis 40 Tnm 1 1 1 
contemplando AN UAL 2 2 2 
oemonstrecoes com ICM% 100% 100% 100% 
experimentos Iucnco- 
crentlncos 

29 Realizar ecces de No de eczes realizadas 10 Trim - - - 

ertrcuracso e aporo as 20 Trim - - 

Redes 'remences e Polos 30 Trim 1 1 1 
aecrcners (encontros com 40 Trim - - - 

Museus de crencresj AN UAL 1 1 1 
ICM% 100% 100% 100% 
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N• Ac:;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

30 Realizar ac;Oes de NO de onctnas 10 Trim - - - 

cepectteceo nas realizadas, com no 20 Trim 1 1 1 
instalac;Oes do Museu minima 20 particrpantes 30 Trim - - - 

cad a 40 Trim 1 1 1 

AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

31 Submeter epresentecao 1 apresentacao digital 10 Trim - - - 

de projeto desenvolvrdo mscrita 20 Trim 1 - - 

ou iniciado pela OS no 30 Trim - - - 

Ultimo ano para ser 40 Trim - - - 

drvulqada nos carnets AN UAL 1 - - 

dig1tais do 70 Encontro ICM% 100% - - 

Pauhsta de Museus 

PROGRAMA DE COMUNICA�A.o E IMPRENSA 

1) Objetivos Especificos 
• Divulgar amplamente as exposic;eies, a proqramaceo cultural, as ac;Oes de pesqutsa e as 

servrcos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliar;§o do conhecrmento e da 
valorizar;§o do patnm6mo museol6gico por parte do pllblico em geral, e para o crescrrnento 
do nllmero de vtsrtantes e pertrctpentes das ettvrdades desenvolvrdas. 

• Prestar informar;Oes atualizadas sabre a programar;§o e servrcos do museu. 
• Fortalecer a presenr;a do museu na internet e demers velculos de ccmumcecso coma 

equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e rnteresse social. 

2) Estratl?:gia de Ac;.lio 
A area de Comunicar;ao e Instttucrona! da Orgamzar;ao Social mantem estretto retacronamento 
com os 6rgaos de tmprensa e conta com uma Assessona profissional para a menutencao do 
mteresse da midta no Museu. Todos os eventos significativos s§o objeto de um convrte 
eletr6nico, otstnbuldo para um mailing list drrecronado. A area de Comunicar;§o Institucional 
segue realizando ar;Oes estratE!gicas para divulgar o museu, neo apenas pelas mfdias ja 
trabalhadas, mas tambE!m par mero dos eventos corporanvos, que tarnbem podem contrtburr 
para que outros pllblicos conher;am o museu. Outras ar;Oes propostas sac. entre outras, 
produztr material impresso de dtvulqecao do museu. 

3) NLlmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
01 Assessora de Comumcar;§o e Jnstrtuctonat, e 01 Assistente de comumcacso. com aporo do 
Assessor de ceotecao. 

4) PLlblico Alvo 
vrsttantes e usuenos em geral. 

N• Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

32 Divulgar as atrvrdades do Nllmero de 10 Trim 200 200 200 
Museu, bem coma as mat€rias/mem;:6es 20 Trim 200 200 200 
boas prances corporenves publicadas 30 Trim 200 200 200 
ou publicar artigos tendo 40 Trim 200 200 200 
em vista o aumento da AN UAL 800 800 800 
presence do museu na ICM% 100% 100% 100% 

rnfore 
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N• Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

33 Manter contas e fanpages NUmero de fas e 10 Trim 2.800 3.200 3.600 
do Museu atualizadas nas seguidores (absolute) 20 Trim 2.900 3.300 2.700 
mrcras socrars para 30 Trim 3.000 3.400 3.800 
ampliar a visibilidade do 40 Trim 3.100 3.500 3.900 
museu e o AN UAL 3.100 3.500 3.900 
relacionamento com o ICM% 100% 100% 100% 
pUblico (Facebook, 
Twitter Instaoram etc.r 

34 Elaborar noticias sabre o NUmero de 10 Trim - - 

tratamento tecnfco dos rnatertes/mencoes 20 Trim 1 1 1 

acervos no site ou nas publlcadas 30 Trim - - - 

redes secrets da 40 Trim 1 1 1 
rnsutu.ceo. Exemplo: AN UAL 2 2 2 
t€rmino de restauros ICM% 100% 100% 100% 
rrnpcrtentes. notice de 
oarcenss 

35 Reallzar campanhas de NUmero de campanhas 10 Trim - - - 

marketing e de reallzadas 20 Trim - - - 

publicidade mstttucronal 30 Trim - - - 

do museu em canais 40 Trim 1 1 1 
dlqrtets, eletr6nicos ou AN UAL 1 1 1 
impresses, com pr€via ICM% 100% 100% 100% 
aorovecec da proposta 
editorial e layout pela 
SEC 

36 Desenvolver banco de NUmero de totoqratres 10 Trim - - - 

lmagens e legendas para das instala<;6es do 20 Trim - - - 

a<;6es de comumcecao e museu, do acervo, de 30 Trim - - - 

d1vulgai;ao ernstes/obres 40 Tnm 250 - - 

reqrsrredes AN UAL 250 - - 

I C M %  100% 100% 100% 

1 7  
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 

1) Objetivos Especificos 
• Drverstncar as fontes de recurses financeiros para viabilizac;ao do Contrato de Gestao: 

• Gerir espacos direta au tndrretamente, de acordo com a leqrslaceo vrqente, para venda de 
produtos relacionados aos objetrvos e projetos do Museu, bem coma explorar OU 

tercemzar ceres. estacionamento e afms para atend.mento do pllblico ao museu, 
revertendo as recurses gerados para o cumprimento das ac;Oes do piano de trabalho; 

• Elaborar projetos para edltars e leis de mcentivo e reeuzar outras acoes de 

desenvolvimento tnstttuctona! e captacao de recurses, visando ampllar as parcenas e 
recurses para o sucesso no cumprimento integral das metas prevrstes. 

2) Estrategia de Ac;ao 
A area de Captacao tern par principal missao elaborar e apresentar projetos para empresas 
pnvadas a nm de obter recu rsos/ pat rod n ios par meio de parcerias, alem de bu scar 
oportunidades de desenvolver novas parcenas e programas sem onerar os recurses do 
Contrato de Gestao. 

3) Nllmero e perfil dos funcioncirios do Progl"ama 
01 Assessor de Captaceo. 

4) Pllblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores. 

N• Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

37 Elaborar e apresentar 2 orojetos 10 Tnm - - - 

Projeto de Patrocinm apresentados par 20 Trim - - - 

com empresa privada ano {exemplo: 30 Trim 1 1 1 
montagem de 40 Trim 1 1 1 
exposrcao AN UAL 2 2 2 
tempor<lria ou ICM% 100% 100% 100% 
oermanente) 

38 Submeter e atualizar 1 Plano 10 Trim - - - 

Plano Anual para submetido no 20 20 Trim 1 - - 

ceptecao de recurses trimestre e 30 Trim - - - 

via Leis de Incentrvo atualizado 40 Trim - 1 1 
anualmente AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 
39 Captar recurses par 10% do repasse 

meio de gerac;ao de do exerclcro no 10% 10% 10% 
recerta de brlhetena, contrato de AN UAL 
cessao remunerada qesteo 
de uso de espac;os e R$951.480 R$1.032.200 R$1.114.000 

contratos de caf€ e 
estacionamento ICM% 100% 100% 100% 

40 Captar recurses par 2,5 a 4% do 
meio de projetos repasse do 2,5% <lud103% 4% 
mcentrvados exerclcro no 
(Rouanet, PROAC, contrato de AN UAL 

Mendonc;a), edttats gestao R$237.870 R$309.660 R$445.600 
de fomento (FAPESP, 
FINEP, CNPq, etc.) e ICM% 100% 100% 100% 
doar6es 

1 8  



' ,...Catavento 
..... .  

I  I< " ' ,! 

GOVERNO DO ESTADO DE szo PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

MET AS CONDICIONADAS 

1) Objetivos 
As metas condrctonedes objetrvam deixar previamente aprovadas para reeruacso as metas 
abaixo descntas dos Programas de Acervo, Exposu;Oes e Programac;ao Cultural, Servic;o 
Educative e Projetos Especters, Apoio ao SISEM e Comunicac;a'o, as quats serao realizadas 
mediante captaceo adrctonal de recurses, doac;Oes, novas aportes per parte do Estado au 
otrmtaecsc dos recurses do Plano de Trabalho per parte da OS, para vrabrhzar, dentro do 
possfvel, a reauzeceo de metas condtclonadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas. 

2) Estrategia de ar;ao 

Em 2015, a Organizac;ao Social deve conclurr a execucao do convE!mo com a Secretana de 
Justice e Cidadarna, cujo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos (FID) aportou em 2013 
R$ 1,197 rruthoes para a execuceo do orojeto de Valorizac;ao Hist6nca do Palacio das 
Indllstrias, que enfrentou diversas dtficuldades para a cootratecso dos fornecedores 
especeuzedos nas drverses ac;Oes de restauro. Ternbem em 2015 e ate o encerramento deste 
Contrato de Gestao, a OS seguira buscando oportumdades para aproveitar os recurses ja 
extstentes em outros 6rg.3os governamentais, como a prcpne Secretaria de Justic;a, 
pnncipatmente em ac;Oes de restauro e conservecao predial. 
Caso o conv€:nio com a Secretana de Educac;ao, firmado em julho de 2014 para qerannr o 
atendimento as escolas pllbhcas estaduars, seja renovado para o mesmo perfodo do Contrato 
de eestso. ccnsequtremos atender anualmente no mimmo 93.500 estudantes e professores 
da rede estadual de ensmo, com o tomectmento de transporte e lanches, alem de assegurar 
o recebimento dos grupos em visitas qutadas, em roterros com contelldo totalmente aderente 
ao curricula escolar. 

3) PIJblico Alvo 
Apoiadores, patrocinadores 

N' Ai;:ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

41 Concluir projeto de Projeto 100% 10 Trim 40% - - 

vatonzacac Hist6rica do concluido em 2015 20 Trim 60% - - 

Palacio das Indllstrias (conotooneoo ao 30 Trim 100% - - 

Convf!nio com a 40 Tnm - - - 

secretane da rusnca AN UAL 100% - - 

e Odadania) ICM% 100% - - 

42 Dispornbilizar conteUdo % do acervo 10 Trim - 60% - 

atualizado drqltallzedo sabre dispornbilizado para 20 Trim 20% 70% - 

a acervo museol6gico em consulta no site 30 Trim 40% 90% - 

exoosrcao permanente (ccnorccnaoo a verba 40 Trim 50% 100% - 

adicional da AN UAL 50°/o 100% - 

Secretana da Cultura) ICM% 100% 100% - 

43 Propiciar vrsrtas guladas a NO de estudantes de 10 Trim. 14.000 14.000 14.000 
estudantes de escolas escolas municipais 20 Trim. 36. 700 37.500 35.100 
pUblicas esteouers etenoroos em vrsttas 30 Trim. 29.400 31.000 31.000 

guiadas (conorcronaoo 40 Trim. 13.400 11.000 13.400 
a celebrecao de AN UAL 93.500 93.500 93.500 
Convf!nio com a 
Secretana de 

ICM% 100% 100% 100% Educac;§o) 

1 9  
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N' Ac;:ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

44 Desenvolver e executar Projeto oesenvolvtdo em 10 Trim. - - - 

projeto de amphaceo d, 2015 e execucao 20 Tnm. - - - 

area expostnva concluida em 2017 30 Trim. - - - 

(condrconaoo a verba 40 Tnm. - - - 

adicional da Secretana AN UAL - - 1 

da Cultura) 
I C M %  100% - - 

45 Instalar recurse de Recurse de 10 Trim. - 1 - 

acessibilidade exposmva e acessibilldade expositiva 20 Trim. - 1 - 

de idiomas: conteUdo em e de idiomas mstalado 30 Tnm. 1 - - 

Q&R code em portugues, nas 4 sec;6es do Museu 40 Trim. 1 - - 

ingles e espanhol e para (concncronaoo a verba AN UAL 2 2 - 

deftcrentes vrsuers adicional da Secretaria 
da Cultura ou de ICM% 100% 100% - 

oetrocmeooresr 

46 Reanzar tmpermeatnnzecao Projeto iniciado em 10 Trim. - 75% - 

da cerxa d'ilgua com 2015 e execucao 20 Trim. - 100% - 

reforma de interl1gac;ao concluida em 2016 30 Trim. 30% - - 

hrdreuhca, obras de (ccndrcronaoo a verba 40 Trim. 50% - - 

calc;amento no adiooner da Secretaria AN UAL 500/o 1000/o - 

estacionamento, restauro da Cultura) 
no revesumento da fachada 

I C M %  100% 100% e trensrerencre da cafeteria - 

oara a varanda 
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ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO 
DAS EXPDSitOES E D A  PROGRAMAtAO CULTURAL 

Ampliar a leque de opcoes oferecidas ao pllblico visitante e Farmar novas pllblicos, 
mantendo a atratividade do museu com proqrarnacao cultural e exposicoes temporanas 
totalmente alinhadas a vocacao do Catavento coma um espaco interativo e lnstrqante, que 
vrsa aproximar criarn;:as e jovens do mundo cientffico, despertando a cunosidade e 

transmitindo valores basicos e sociais. 

Politica de ExposicOes e Programacaio Cultural 

• Exposic;ao de longa durac;aio 

A exposic;o3o permanente do Catavento e submetida a constantes revrsses de conteudo 

devido ao dinamismo da sua proposta, e em murtos cases sua atuanzacgo e fetta de 
forma modular, sem necessidade de interdic;Oes das areas expositivas. Em outros casos, 

novas alas seo desenvolvidas ou o contelldo das sec;6es sso reformulados pela pr6pria 
equipe do Catavento ou par profissionais especialmente contratados. 

• Exposic;Oes temporarias 

As grandes exposic;6es temporanas realizadas no Catavento ssc montadas 
preferencialmente no claustro, que oferece um espac;o apartado da area exposttrva, 
totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardtrn interno. 
No ano de 2015 deveremos sofrer o impacto da tnterotcgo do claustro para a reenzacso 

de necessarta rntervencao nos vidros, visando rrummlzar as riscos da instalacao 

1nadequada, feita pela empresa contratada pela Secretaria de Cultura. 

A mobilidade de drversas instalac;Oes da expostcao de longa duracao permite abrir 
espac;os para acomodar exposic;6es de menor porte, em pontos estratE!gicos das 
diversas sec;6es do Museu, de modo a harmonizar os temas abordados. 
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A Organizac;ao Social oferece o espac;o do Museu a exposrcces cuja temo3tica esteja 

alinhada a divulgac;ao do conhecimento humane em todas as suas formas, e da 

prefer@ncia as mostras que ja ten ham patrocinador para seu custeio integral. 

• MOP - Mostra Paulista de ctenctes e Engenharia 

A Mostra Pauhsta de crencres e Engenharia - MOP foi criada para mcentivar a esplrito 
investigative, o empreendedorismo e a criatividade de jovens estudantes. Promovida 
desde 2011 pelo Catavento em parceria com Escola Polit€:cnica da umverstdede de 
sao Paulo, par meio do Laborat6rio de Sistemas Inteqravets (LSI), a MOP tern coma 
principal objetivo divulgar projetos investigativos conduzidos por estudantes da 
Educacao Basica e Tecnica do Estado de sao Paulo. 

• Estimular a pesquisa cientffica entre os estudantes da eoucecgo Basrca. 

familiarizando-os com normas, regras e procedimentos, incentivando o 

empreendedorismo, a criatividade e o esplnto investigative dos estudantes e 

professores da Educac;ao aesrca. 

• Promover a convivE!ncia e troca de informac;Oes entre estudantes de escolas 

pllblicas e particulares e membros da comunidade acadernica (professores, 
alunos e funcionilrios) e aproximando estudantes das empresas pubhcas e 

pnvadas por meio de projetos inovadores. 

• M€dia de 350 projetos inscritos e 130 selecionados para a Mostra. 

MOP 2011 

MOP 2013 

MOP 2012 

MOP 2013 
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Programac;ao Cultural 

A pragramac;ao cultural oferecida pelo Catavento tern coma objetivo oferecer eventos 
que instlguem o pllblico visitante, apresentando temas cientificos de forma atraente, 

com oftcinas e contacao de hist6rias, alem de propiciar apresentac;6es musrcars e 
audiovisuais que ampliem a espectro cultural deste pllblico. 
Cabe a Diretona da Organizac;ao Social aprovar a programac;ao de eventos e exposic;6es, 
submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a proposta do 
Plano de Trabalho anual, com atualizac;6es mensais. 

Descritivo Resumido das Exposicfies e da Programacao Cultural constantes das 

metas pactuadas no presente Plano de Trabalho 

Programac;ao Cultural 

De 2015 a 2017 sera oterecrde intensa proqremacao cultural, de acordo com o mes e 
seu respective tema, a saber: 

Mes Terna Eventos 

Janeiro Oficinas de senes Oficinas e contac;:6es de hist6rias 
com temas cientfficos 

Marc;o Anlversario do Catavento Apresentac;:6es rnuslcars e eventos 
comemorativos ao longo do mes 

Abril/ Maio Virada Cultural Apresentacao musical 
Maio Semana de Museus Atrvtdades comemorativas vrsando a 

drfusao dos museus da SEC 
Jul ho Oficinas de Fenas Oficinas e contac;:6es de hist6rias 

com temas cientlficos 
Outubro Dia da Crianc;a Eventos comemorativos 

Semana Nacional de Participacao ativa na SNCT com 

Ci€ncias e Tecnologra exposic;:6es de banners e workshops 
Dezembro MOP - Mostra Paulista de Feira de crencres com parttctpacao 

crencres e Engenharia de escolas de todo o estado de sao 
Paulo 
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QUAD RO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGA«;OES CONTRATUAIS 

Em cumprimento das obrigac;6es contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de 
cestsc e em seus anexos, bem coma das demars exiqencias leqats e gerenciais que regulam 
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadro de Metas previsto neste 
Plano de Trabalho, a Organizac;ao Social cumprlra as rotmas tecmcas. obrigac;Oes e 
responsabilidades a seguir descritas e cuja cornprovacao, sempre que se traduzir em 
oocumentacao enviada a Unidade Gestora, sere asstnada pela diretona da Organizac;ao 
Social e, conforme o caso, pelo profissional tecnico responsavet. 

As rotmas tecntces referem-se as ac;6es especializadas realizadas de maneira sisternatica e 
continuada durante toda a viqencia do Contrato de Gestao, sendo aperfeic;oadas conforme a 
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, tecntces e 
tecnologias, sempre a partir de previo entendimento com a urudede Gestora. 

Para contribuir na busca de excelencia e na crtaceo de paremetros de qualidade para os 
museus da Secretaria na execucao dessas retinas, a urucaoe de Preservacao do Patrim6nio 
Museol6gico drsponlblliza um Caderno de Orientac;6es que contem detalhamento conceitual e 
metodo!6gico de referencia para as principals rounas tecnlces da area museol6gica. 

No intuito de assegurar o correto rnomtoramento das rotinas e obrigac;6es abaixo descritas, 
alem da anallse penootca dos relat6rios e comprovac;Oes apresentados pela Orqaruzacao 
Social, a Unidade Gestora reenaara visitas t€cnicas e vistorias destinadas a examinar in loco 
as ac;6es executadas, podendo solicitar informac;6es complementares ou indicar providencias 
a serem tomadas, a ftm de garantir a qualidade e periodicidade das ac;Oes previstas e evitar 
sanc;6es. 

ROTINAS TECNJCAS E 0BRIGA<;0ES DO PROGRAMA DE ACERVO 

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos coma Referencias (que o 
museu pode seguir ou ndo na elabora<;do dos documentos e a<;i5es. Portanto, ndo 
obrigat6rias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). 
Para cada Retina que demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que 
possui uma Referencia SEC e o que possui um Modelo SEC coma base a ser ccnstderada 
pelo museu. 

• Manter os acervos em reserva tecnica, em expcsrcao au area de consulta em Manter 
os acervos em reserva tecmce, em exposic;o3o ou area de consulta em condic;6es 
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobi!ii3rio e 
equtpamentcs tecrucos adequados para manusero e armazenamento conforme as 
caracteristicas de cada acervo que o museu possui. 

• Realizar diagn6stico integrado do estado de conservacgo dos acervos (quando for o 
case), preferencialmente seguindo preferencialmente a oubucacao "Diagn6stico de 
Conservac;ao: Modelo Proposto para Avahar as Necessidades do Gerenciamento 
Ambiental em Museus", do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No 
primeiro ano do Contrato de Gesto3o: entregar o "Diagn6stico do Estado de 
Conservaceo dos Acervos Museol6gico, Arqulvistrco e Brbfioqreflco do Museu 
Catavento" ao final do 10 semestre. 
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• A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Plano de Conservacac lntegrado dos 
Acervos (quando for o caso), tendo coma refer@ncia a Caderno de Orientar;6es para 
eteborecao de Pianos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). o piano deve ser a!go 
concise e direcionado para a realidade do museu, com mdlcatlvcs objetivos das 
prioridades, solur;6es e cronogramas deftnldcs pela pr6pria equipe da rnsntutcao. No 
primeiro ano do Contrato de Gestao a OS deve entregar a Plano de Conservacgo 
lntegrado dos Acervos ao final do 30 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve 
entregar no 20 e no 40 trimestres a "RelatOrio Semestral de execucao de Plano de 
Conservacao" (MODELO SEC). 

• Orientar a execucao das ar;6es de gestao de acervos pelos paremetros internacionais 
pertinentes, tais coma a SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de 
cada tnstrtutcao. 

• Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, emprestrmo e restauro de acervo 
rnuseoloqrco, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a 
previa e expressa autortzecao do Conselho de ortentacao Cultural e da SEC os casos 
indtcadcs na legislac;ao e resolur;Oes vigentes. Enviar trimestralmente relac;ao de bens 
do acervo com previa autortzecao no periodo para: a) restauro; b) ernpresttmo: c) 
equtstcao par doacao ou compra (MODELO SEC). 

• Atuahzar e complementar os registros documentais do acervo musecloqrco e manter 
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas nao somente 
- novas registros fotoqraftccs, informac;6es sabre contexto de procucao das obras, 
data e forma de entrada no acervo, rnovtmentacao, estado de liberecao de direitos 
autorais e conexos, uso e estado de conservaceo dos bens que comp6em o acervo. 
No caso dos museus que possuem matertars cuja preservacao demanda 
predominantemente a uso de dispositivos tais coma microfilmes, CDs, DVDs, HDs, 
servidores dedrcaoos. etc, devem ser registrados a Jocalizac;ao e a estado de 
conservacao/manutencao onde as mesmos materiais se encontram. Enviar 
semestralmente RelatOrio de atividade de pesquisa de origem e procedE!ncia de 
objetos (MODELO SEC). 

• Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquiv[sticos e 
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padr6es vigentes 
de intercSmbio de dados, com - mas nao somente - informac;6es sabre contexto de 
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, rnovtmentecao, uso e estado 
de conservacgo dos bens que comp6em o acervo. No caso dos museus que possuem 
materiais cuja preservacao demanda predominantemente a uso de drspostnvos tais 
coma rnicroftlmes, CDs, DVDs, HDs, servrdores dedicados, etc, devem ser registrados 
a roceuzacso e a estado de conservac;.3o/manutenc;ao onde os mesmos materiais se 
encontram. 

• Elaborar e manter atualizado as registros documentais de pec;as au acervos de outros 
museus que estejam em comodato ou dep6srto na institui<;.3o. 

• Participar das atividades e reuni6es relativas as melhorias e implantac;6es do Banco 
de Dados de cestsc de Acervos da SEC e de outras atividades do ComitE! de Politica 
de Acervo. 

• Manter inventcirio de acervo atualizado (acervo museolOgico, cotecdes bibliograficas 
espectals au de obras raras e conjuntos arquivisticos histOricos aprovados pela SEC 
para tncorporecao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de 
Trabalho do exerdcio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato 
de Gestac, contendo as incorporac;Oes au desvtncutacoes de acervo ate a periodo 
(MODELO SEC). 
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• Elaborar e manter etuehzedo a registro topoqrenco do acervo (mapa de localizac;ao 
das pecas do acervo). 

• Realizar, durante toda a vrqencla do contrato, todos os procedimentos adequados de 
conservacgo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as ac;6es de 
higienizac;ao mecanlca peri6dica de todos as acervos que a museu possuir. Enviar no 
20 e 40 trimestres o "Relat6rio de Execuceo de ac;6es de higienizac;ao dos acervos", 
que Faz parte do "Relat6rio Semestral de Execucao do Plano de Conservacao". 
(MODELO SEC). 

• Manter equipe fixa, com proflsstcnats espectallzados em documentac;ao, conservacao 
e pesquisa para todos os acervos que o museu possuir. 

• Manter espac;os adequados para exposrcgo. manuseto e armazenamento, equipados 
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das 
equipes. 

• Promover periodicamente ac;Oes de capacttacso da equipe. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EXPOSJC5ES E PROGRAMAc;Ao CULTURAL 

• Atualizar a Politica de Exposic;6es e Programac;ao Cultural do Museu, considerando a 
acervo que mantE!m em comodato, seus pllblicos-alvo e func;ao sociocultural. A 
definic;ao da programac;ao e das exposic;6es devere considerar critE!rios conceituais e 
curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da temiitica e dos focos de atuacao do 
museu. Submeter anualmente para aprovat;ao da SEC, juntamente com a proposta 
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Polftica de Exposit;Oes e Programat;ao 
Cultural para o pr6ximo ano, com Descritivo das Exposi<;Oes e Programac;ao Cultural. 
As exposit;Oes que nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, aeverso ser 
informadas ate o trimestre anterior a sua reenzecso, para aprovac;ao da Secretaria. 

• Atuallzar e aprimorar legendas, comunrcacgo visual e acessibihdade exposttiva. 
Apresentar intormeceo semestral das a<;Oes implementadas. 

• Assegurar a acessibilidade expcslttva (para pessoas com deftciencta e par rneto de 
recurses em inglE!s) a exoostcao de longa duracao e buscar promover a acessibilidade 
expositiva nas exposic;6es temporiirias e itinerantes, bem coma na programac;ao 
cultural oferecida. Apresentar informat;ao semestral das at;Oes implementadas. 

• Informar a nllmero de visitantes presenctais mensalmente e sempre que solicitado. 
Apresentar mensalmente par e-mail o pllblico do museu, especificando os segmentos 
de pUblico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de pl/blicos (nos 
relat6rios de at,vidades trimestrais e anual). (MODELO SEC). 

• Monitorar pllblico virtual. Apresentar nos relat6rios trimestrais o quantitativo de 
pllblico virtual, indicando nUmero de visitantes Unicos e nUmero total de acessos. 

• Parttctpar das ac;6es de integrac;ao (Semana de Museus; roteiros especificos; 
calendilrios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18 museus 
da SEC geridos em parcena com Orqaruzecdes Socials de Cultura. 

• Partlcrpar com ac;ao ou prcqrernacao das seguintes campanhas promovidas au 
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras 
programac;6es pontuais au especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo 
Governo do Estado. 
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ROTINAS TECN!CAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA EDUCATIVO 

• Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o 
atendimento de vanes segmentos de pllblico e os programas e projetos para pllblicos 
espedficos, priorizando a acesstblfidade no museu. No primeiro ano do Contrato de 
Gest§o: entregar o "Plano do Servi<;o Educativo e de Projetos Especiais" ao final do 
primeiro semestre. A partir daf, Submeter anualmente para aprova<;do da SEC, 
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercfcio seguinte, a atualizac;ao 
do Plano Educativo proposta para o pr6ximo ano. 

• Manter equipe fixa, com proflsstcnals especiallzados, (inclusive no atendtmento a 
pessoas com deflciencta e educadores billngues ingl@s/espanhol), e promover 
periodicamente ac;Oes de capacttacao da equipe. Entregar anualmente relat6rio do 
perfil da area educativa e dos resultados alcanc;ados. 

• Assegurar equipe para mediac;ao de visitas de grupos agendados em todos os 
horilrios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento 
qualificado das visitas. Apresentar mrormacgo semestra! das ac;Oes imp!ementadas. 

• Articular parcerias com a rede escolar e com tnsuturcoes vinculadas aos demais 
grupos-alvo para ampliar o nllmero de grupos atendidos em todos os horilrios 
disponfveis, de Se a ee feira. Apresentar informac;ao semestral das ac;Oes 
implementadas. 

• Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a 
Secretaria de Estado da Educaceo. 

• Elaborar, juntamente com a equipe responsilvel pela area de pesquisa do Museu, 
materiais qualrficados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos 
nso-esccteres e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. 
Apresentar informac;ao semestral das ac;Oes implementadas. 

• Manter sistema de agendamentos via site. 

ROTJNAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

• Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de SP dtscutidas 
com o Grupo Tecnico do SISEM/UPPM e com a Rede Tematrca de Museus de Crenctas, 
no planejamento das exposic;Oes itinerantes e demais-ac;Oes de aporo ao SISEM-SP 
(exposic;Oes rtmerantes. com titulo, necessidades para montagem e proposta de ac;ao 
atrelada a expostcao, par exemplo, rorrnacao da equipe educativa do museu que 
recebera a exposrcao: semlnilrios, oficinas e palestras, com descrtcgo de carga 
horilria, nllmero de vagas e ementa; estilgios tecntcos, com descrtcgo de periodo de 
estilgio, nllmero de vagas e perftl desejado do candidate a estilgio; visitas de 
forrnacao - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definic;ao de 
nl.Jmero de vagas e datas de reeuzacgo: vrsttas tecntces - no sentido de um 
profissional da OS ir ate a instituic;Bo e elaborar um relat6rio de recomenoacgo. com 
deflntcao de nllmero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser 
expoqrafta, comunicac;ao visual, conservacao preventiva, etc). Esta proposta 
detalhada devera ser entregue junta ao anexo Descritivo das Ac;Oes de Apoio ao 
SISEM-SP. 

• Submeter anualmente para aprovac;ao da SEC, juntamente com a proposta do Plano 
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposic;Oes itinerantes e demais 
ac;Oes de aporo ao SISEM no anexo Descritivo das Exposic;Oes e Programac;ao 
Cultural. 

• Partrclpar e promover Intercerntnos tecntcos, recebendo em estilgio tE!cnico, 
profissionais de museus de diferentes regiOes do Estado, de outros Estados e de 
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outros paises, bem coma envrando tambem funcioni3rios do museu em iniciativas 
afins. Entregar relat6rio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no 
perfodo, incluindo estdgios t€cnicos recebidos ou rea/izados, a�Oes realizadas }unto 
as Redes Temdticas e relato das acdes realizadas no Bmbito do ICOM Brasil. 

• Encaminhar no prazo de ate uma semana ap6s a reeuzacao da ac;ao prevista no piano 
de trabalho, o relat6rio stntettco da acao. o formulilrio de relat6rio sinteticc, jil 
entregue as ass, pode tarnbem ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.qov.br. 

• Seguir as recomendac;Oes de prazos determmedos para cada acao conforme oflcto 
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a dtvulqacao das 
ac;Oes. 

• Encaminhar retacao de parcerias estabelecidas com outras instituic;Oes museol6gicas, 
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, 
evitando assim sobreposic;5es de ac;5es de apoio. 

• Divulgar regularmente as servic;os e a programac;ao do Museu no site do SISEM: 
www.stsem.orq.br. 

ROTINAS TECN!CAS E 0BRIGA<;:6ES DO PROGRAMA DE COMUNICA<;:ii.O E IMPRENSA 

• Atualizar anualmente o Plano de Comvrucacao Institucional, visando sempre 
fortalecer a presenc;a do museu junta aos publicos de interesse (estudantes, 
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e 

formadores de cptntao). firmando o Catavento coma equipamento cultural do 
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para 
aprova�ao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercfcio 
seguinte, a atualiza�ao do Plano de Camunicsciio do Museu. 

• Promover o museu na internet e nas redes socials, seguindo as diretrizes do Plano de 
Comunicac;ao Institucional e respeitando as orientac;Oes do Sistema de Comunicac;ao 
da Cultura - SICOM. 

• Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, 
hist6ricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informac;6es de 
exposrcoes e programac;ao cultural do museu; informac;5es sabre o SISEM e a Rede 
Temcltica da qual faz parte; servic;os do museu e formas de acesso; aviso de compras 
e de processes seletivos para contratac;6es de services e de colaboradores para a 
equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualiftcacao coma OS; 
reracao de conselheiros e mandates, drretor!a e cantatas; relat6rios anuais; 
prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para a site do 
SISEM. Divulgar no site e tarnbem nas contas de redes sociais mentrdes pelo Museu 
informac;6es atualizadas sabre o acervo (restauros rrnpcrtantes que foram conclufdos, 
ac;6es de atuauzecao de informac;6es relevantes no banco de dados do acervo e 
formas de pesquisa). 

• Produztr convites eletr6nicos para envio para mailing list, com previa aprovacao de 
proposta editorial e layout pe1a SEC. 

• Produztr boletms eletr6nicos para envio para mailing list, com prevle aprovacao de 
proposta editorial e layout pela SEC. 

• Atualizar mensalmente a programac;ao anual contida no Descritivo das Exposic;6es e 
Programac;ao Cultural, par e-mail, ate o Ultimo dre Ut1I de cada mes, conforme as 
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus I UPPM I SEC e manter 
a SEC/UPPM atualizada sabre toda e qualquer atteracao de data, conteUdo ou servrco 
desta programac;ao. 

• Submeter prevtamente a Assessona de Comunicac;ao da SEC, par e-mail, com c6pia 
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgac;ao a ser produzido 
(folhetos, convites eletr6nicos, cartazes etc.) sac encaminhados para aprovacao da 
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proposta editorial e layout. Parttclpar das campanhas de ccmurucacao promovrdas 
pela SEC e segue as onentacoes da Politica de Comunicac;ao e de Porta-Vozes da 
SEC. 

• Aplicar corretamente a Manual de Logomarcas da SEC/ Governo do Estado. 
• Parttctpar das campanhas de cornuntcacao e esforc;os de divulgac;ao e de arttcutacgo 

em rede promovidos pela SEC. 
• Seguir as orientac;6es da Polftica de Comunicac;ao e a Politica de Porta-Vozes da SEC. 
• Enviar Relat6rio Trimestra/ de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo 

SEC). 

ROTINAS E 0BRIGA<;6ES DO PROGRAMA DE EDIFICAc;6Es: MANUTENc;Ao PREDIAL, CONSERVACAO 

PREVENTIVA E SEGURANCA 

Objetivos Especificos 

Assegurar a manutenc;.§o fisica e a  conservacao preventiva das edificac;6es, instalac;6es e 

equipamentos de infraestrutura predial, rnvestmoo. no minima, 10% do repasse do 
Contrato de Gestgo em ac;6es de operacao e em sua manutenc;ao preventiva e corretiva. 

Garantir a seguranc;a da edrncacao. do acervo e das instalac;6es, bem como dos usuclrios 
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionclrios. 

Criar condic;6es para a acessibilidade tlsrca as areas expositivas, de trabalho e de uso 
com um. 

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus. 

Retinas 

• Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutenc;ao e Conservacao 
Preventiva das Edlficac;Oes, Instalac;6es, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado 
e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Plani/ha de Acompanhamento 
de Execur;ao dos Servi<;os Manutenr;ao e Conservar;ao Preventiva das Edificar;Des. 

• Promover a requlanzacao cadastral das edificac;6es, com elaborecao de todos os projetcs 
e laudos tecnicos soficitados pelos Orgaos pUblicos para obtencao e manutenc;ao do 
ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE REUNIAO junta a prefeitura do municipio. 
Entregar c6pia do Alvara funcionamento de local de reuniiio a cada renovar;ao ou 
informar no Relat6rio Semestral do Programa de Edificar;Oes registro oescrtnvo das ac;Oes 
realizadas no periodo, visando a obtenceo do Alvara. 

• Executar programac;.§o periOdica de combate a pragas: descupinizecao, oesretraacao. 

despombalizac;ao, desinsetrzecao. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
Edificar;Oes contendo descritivo da programac;ao executada no perfodo, com indicac;ao das 
empresas prestadoras do servir;o. 

• Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpe de Bombeiros) no prazo concedldo 
pela entidade, atualizando sempre quando necessar!o a projeto de bornberros. Realizar a 
manutencao periOdica dos equipamentos de seguranc;a e prevencao de tncencnos 

(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condic;6es de uso 
e prazo de validade a veneer. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o 
treinamento da Bngada de Inc@ndio do Museu. Entregar c6pia do AVCB quando da 
obtenciia au renovar;ao. Entregar Relat6no Semestral do Programa de Edificar;i5es 
contendo descritivo com imagens e registros das ar;Des realizadas, declarando se houve 
laudos tecnicos emitidos par empresa prestadoras dos servtcos au "comunique-se" do 
Corpo de Bombeiros e quais as provid€ncias tomadas no perfodo. 
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• Utilizar e atualizar sempre que necesserto Manual de Normas e Procedimentos de 
Segurarn;a e Plano de Salvaguarda/Contingencia, com reenzacgo de treinamento 
peri6dico de todos os functcnanos. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
Edificat;Oes contendo descritivo das at;Oes de segurant;a, salvaguarda e contingencia 
realizadas. 

• Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra mcendro. danos 
patrimoniais e responsabtlldade civil, com coberturas em valores compatlveis com a 
edificac;ao e uso. Entregar c6pia das ap61ices a cada contretscso. renovsceo ou alterar;ao 
das condit;Oes de cobertura. 

• Manter e promover condic;Oes de acessibilidade fisica para pessoas com deftciencia e 
mobrhdade reduzida. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificat;Oes contendo 
descritivo semestral das at;Oes realizadas. 

• Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minima, ac;Oes para mrntrmzaceo 
de gastos com aqua, energia eletrica, materiais tecntcos e de consumo, e implantar 
coleta seletiva. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificat;Oes contendo 
descritivo das ecnes realizadas. 

• Manter equipe ftxa, com profissionais especializados para a manutenc;ao predial e a 
conservacao preventiva da edificac;ao e areas externas, bem coma para a seguranc;a de 
toda a propriedade e patrim6nio nela preservado, e promover periodicamente ac;Oes de 
capacttacgo da equipe. Entregar anualmente relat6rio do perfil da drea de manutenr;ao, 
conservac;ao e seguranc;a e dos resultados alcanc;ados. 

ROT!NAS E 0BRIGAC::0ES 00 PROGRAMA DE GESTAO ADM!NISTRATIVA 

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos pr6pnos e 
operacionats, de traslados e demais despesas para a execocgo deste Contrato de Gestao 
(tais coma aqua, luz, telefone, seguranc;a, impastos e material de consume), bem coma a 
etuenzacso do relat6rio de bens ativos, e a reeuzacso de atividades orcanraeoonars. de 
menutencao do equtlibno ftnancelro e de captacao de recursos. 

Objetivos especlfrcos: 
- Administrar, supervtsronar e gerenciar o museu com eflciencia, errcacre. trensperencta e 
economicidade, garantindo a preservacao e divulgac;ao de seus acervos culturais em estreita 
ccnscnancie com a politica museolcqrca e com as diretrizes da SEC. 

Rotinas e Obrigac6es 

• Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estratE!gico do 
Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administrac;ao e da SEC. 

• Manter vigentes todas as condic;Oes de qualificac;ao, cetebracao e evettacao do Contrato 
de cestsc. Enviar lista de Ccnselherros e ouetores atualizada, cemoses neqatrvas e 
demais comprovac;Oes e demonstretrvos prevtstos na legislac;ao. 

• Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de 
Compras e Contratac;Oes, submetendo a previe aprovacao do Conselho da OS e da SEC, 
propostas de atterecao e atuallzecao. 

• Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os hmites estabelecidos no Anexo III do 
Contrato de cestsc. Apresentar informac;ao anual dos Indices de gastos praticados no 
period a. 

• Cumprir a regularidade de entregas de relat6rios, cernoses e documentos, conforme 
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionals 
Parametrizados - POP (POP _RPT_2013 e POP _RPA_2013). 
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• Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 
adrrunlstratlvos e operacionais, recurses humanos, controle de patrim6nio, controladoria, 
comuntcacgo, regulamento de compras, piano de cargos e setartos e controle de custos. 

• Manter o equilibria econ6mico-financeiro durante toda a vig@ncia do Contrato de cestao. 

Manter a capacidade de Llquldacao das Dfvidas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de 
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrative 
dos Indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para 
avalia<;i3o). 

• Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo 
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus". 

• Atualrzar a relacao de documentos de arquivo a partir da aphcacao da Tabela de 
Temporalidade e do Plano de cressrncacao, conforme leqislacao vigente. 

• Elaborar relac;Eio de documentos para eliminac;ao, com base na Tabela de Temporalidade 
(Entrega de uma c6pia a CADA junta com o relat6rio do 40 trimestre). 

• Reallzar a oroenacao e o registro das series documentais, conforme o Plano de 
Classificac;ao e Tabela de Temporalidade. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRO DE AVALIAl;AO DDS RESULTADOS 
ITEM DE PONTUA�AO % 

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 

2. Descumprir metas OU rotinas do programa de exposic;6es e 
15 

programac;ao cultural 

3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servic;o educativo e 
15 

projetos especiais 

4. Descumprir metas ou rotmas do programa de ac;6es de apoio ao 
10 

SIS EM-SP 

5. Descumprir metas ou rotinas do programa de ccrnuntcacgo 10 

6. Descumprir rotinas do programa de edificac;6es 20 

7. Descumprir rotinas do programa de qestao administrativa 10 

TOTAL 100 °/o 

1- Esta tabela tern a ftnahdade de atender ao disposto no item 2, parilgrafo 20, clausula 
so do Contrato de Gestao no 07/2012. Sua apucacao se daril sob o percentual de 
10% do valor do repasse se, apos a avaliac;ao das justlftcatlvas apresentadas pela 
OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. 

2- Caso a OS nsc apresente junto com os relat6rios tnmestrais justificativas para o nao 
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderil efetuar a aplicac;ao da tabela sem 
previa anillise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos 
consistentes para viabilizar o a po rte retido no pr6ximo trimestre. 

3- o nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS neo rmphcara em 
recucao do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o 
correspondente ao percentual indicado no piano de trabalho, isso nsc conftqurara 
mouvecao para retencgo de parte do repasse, porque a orqamzacso social 
continuaril comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no piano de 
trabalho, traduzidas na planilha orc;amentilria como "prevrsao orc;amentilria" mesmo 
que nao atinja o "total de receitas vinculadas ao piano de trabalho" (desde que o 
repasse prevrsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TU RA 

,; ;catavento 

PROPOSTA OR�AMENTARIA REFERENCIAL 

A Proposta On;amentilria devere ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e 
oevera servir de base para o piano de contas do Contrato de Gesteo, uma vez que oeversc 
ser apresentados pela Organizac;ao Social contratada relat6rios trimestrais de Orc;amento 
Prevrsto x Reahzadc, elaborados em regime de ccrnpetencte. que oeverao refletir o 
balancete contilbil do periodo. 

Na apresentacao da Proposta Orc;amentilna, a Organizac;ao Social deve estar preparada para 
esclarecer as premissas orc;amentilrias, indtcando as unidades, quantidades, series 
tustoricas e para metros de mercado que referenciam os valores prevrstcs. 

No decorrer da execucao orc;amentilria, a OS pcdere proceder aos remanejamentos e 
movimentac;Oes entre as rubricas que forem necessaries e convenientes para a mais 
eficiente qestao dos recurses no cumpnmento do contrato de qestao, observados os 
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e 
assegurado o integral cumpnmento das metas pactuadas. 

Essa flexibilldade e importante, pois, de acordo com o modelo de qestao tipico das 
Organizac;Oes Sociais, o orc;amento aprovado pela Secretana deve seguir coma referencra 
para a busca e aferic;o3o da economicidade e eficiencia, porem sem desconsiderar que o foco 
fundamental e o cumprimento das metas acordadas. No3o se podena, portanto, pretender 
uma vinculaceo rigida por parte da OS a proposta orc;amentilria, porque a execucao 
orc;amentilria e dtnarruca e - uma vez preservados os indicadores econ6micos e respeitados 
os regulamentos de compras e contratac;Oes, bem coma a autortzacao do Conselho de 
Administrac;ao nos termos previstos no Estatuto - cabe a Orqaruzacao Social definir a 
melhor estrateqta de qesteo e zelar pelo uso responsclvel dos recursos, com a flexibilidade e 
transperencia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar 
eventuars intercorrencias, buscando a melhor apucacao dos recurses para atingir aos 
objetivos e metas do contrato. 

Par sua vez, dotando a necessana flexrbtlidade tarnbem da necessclria transparenc!a, no 
relat6rio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubnces que apresentarem 
alterac;Oes expressivas, com vartacgo superior a 25% do esttmedo inicialmente. 
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PrDpo<la Or�•mcnt6rl• Rcfcrenclol - 2015 • 2011 
CATAV!NTO CULTURAL! EOUCACIONAL • ORGANIZAi;.\0 SOCIAL O� CUL TU RA/ UPPM 

Cont,nto de GcsUo 07/l012 

RECUTAS 2016 2016 2017 \ 
' 

Re"""" do Coatroto de Gcstlo .514.600 ,0 

" 
0, 11 140 0 

,. i:apta�o De recur,os {op,erac1onol - b1lhctcn•, ioc.a,.lo do cs po 10, lojo, caft. l1vrarl1, etc) 951.4$0 1 032 200 1.114.000 

a. Rcceltos finance Ir"' 120 000 120 000 120.000 
TOT..,L de Recclt•• 10.586.280 11.474.200 12.374.000 

Of5P!5AS 2015 201$ 2017 

' 
Guiao ooeraclonal 6.101.860 5.474.040 5.878.024 

u Rccur:110• Humana• 4.533.360 4.867.760 5.U0.912 
1.1.1 Sallirlo•. encaroos c bcncllclos 4.533.360 4.867.760 5.120.912 

' " 
c .a 

l l 1 1  l  Area Melo 
l l l !  2  roa f•m 500.000 540 000 583 200 

' ' " " 
2 624 400 a a a 

l 1.1 2 I A.coo Mc•o 1.030 000 1 112 400 I 201 392 
I I 1 2 2 A.reo F>m 1.400 000 1 512 000 1.632 960 

"' ' ' " 
c 

' 1.l.1.3 1 A.roa Melo 120 800 120 800 110.SOD 
1.1.1 3 2 Area flm 1.582 560 1 582 560 1.582.560 

Pre.tndoru de servl 
•• 

Con,ulto,lns Aneosorln Pcsson Jurldlcas 1.468. 
"' 

1.606.280 1.757.112 

1.2.1 
"' " 

462 000 sos 200 559.020 
1.2 2 VI I lnclo rtorlo •e u,an 553 000 605 300 669.130 
1.2 3 Jurid,ca 56 000 60 ,so 65.318 
1.2 4 lnform,toca 15 000 16 200 I? 496 

1.2 5 Admlnlstrat •• a 

" 
56 000 60.480 65 318 

1.2 6 Contibll 25 000 27.000 29 !60 

' "  
Aud,to,ro 21 500 2L!20 25 0?6 

'" 
Oemais bllhet"'10 srstcm• de In rc,sos outros 280 000 302.400 326 592 

' 
CuOlos Admlnlstrallvos 1,721,100 1.88B.38B 2.017.859 

" = o oe 1m6ve1 veli:ulo< 112 000 120.960 130 63? 
" 

utllldades Lrbll<a< 
' 

,. ,,, telelonc a, e etc .. 737.100 796.068 859 ?53 
" 

Unlformes e EP!s 20.000 21.60J 23 326 
,. via en, e E<tad10, . 

" 
Ma!!f" consumo ....:nt6no e 1,m za 430 000 464.400 so, 552 

" 
oes , trtbut<lrto< e flaaaccEra< 72.000 ??.?60 83 981 

" 
Oe< , d •• e�•• con-clo xerox mote 

"'" 
220.000 H?.600 256 608 

" 
Jn.est•mooto< e rovl<� ud"""" ll0.000 150000 162 000 

a P,ogroma de fdlflca,scs: Manirten,ao Predlal, conserva,10 PrevenUva e seguran,a YJ0.000 1.004.400 1.os•.1s2 

" 
ConHrvl.lO e manuten�o Oa(<) ed1f,ca,� (reparns, plnturas, llmp,eza de c•1xo de Agua, 

880.000 950 400 l 026 432 llm••,o d calhas ct< 

" 
Sistema de Monltocamento de Sc uran a e A.VCB . 

" • 
,, m nto< tm lemento< 15.000 16 200 !? 496 

,. s ,= redial rncenaao e etc ]5.000 3? 800 40 82• 
a s Ovtrndes 

•• 

" 
tn, .. tlmento< 

• Pro ,nma de Accn,o: Consc"'a 
•• oocumenla lo c Pe ulsa 125.000 330.78& 430.&52 

••  A  ulsl lo de acervo 

" 
Armazenamento de acen<O em ,c,;erva to\cnl,:a extern> 180 000 194 ,oo .., T,an, "" de acorvo . 

•• ConSl!rva lo • ,,.,touro ,o.ooo SB 986 137 108 

" 
Dutra, des 

•• 85 000 91 800 99 144 

. " "' 
leal<a lo do ace"'o 70 000 75 600 81 648 

"' 
Llm,,..,a do tend• IS 000 16 200 11 496 

" 
lnvestomcntos . 

• 
Prooram11 ae �x 

"" 
cs e Pro ,nma o Cul1u,al 390.000 470.000 530.000 

" " ' ••• ran •• 300 aoo 350 000 400.000 
s a Pmorama lo Cultural 90000 120 000 130.000 
s s Outca< des 

"' 
. 

" 
lnv .. timeato,; . 

' "" 
rama �Ouartlvo 868.180 937.634 1.012.645 

" 
Servrco educntlvo e m etas•• clols . 

" 
Outra, de, 

"' 
. 

'" I  i:•�'T;oo,.o:F;' ', 24 500 26 460 28.5?7 

'" 
. 

'" 
178 680 840 9H 908.252 

" 
65 000 70 200 75.816 

' 
_,, 

60.000 64.800 611.1184 

" 
lo ao SJSEM·SP 60 000 64 BOO 69 934 

' 
290.140 216.151 233.443 

• •  Pio no • munlco o • sltr! 13 000 14 O•O IS 163 

" 
Pro etas or;lficos e material, de comun,ca lo 108 500 19.980 21 578 

e a Asse,.o,lo de Im ,ens.a e rust05 de ubll<Jdade 168 640 182 131 196 ?02 

• fun dos 100.000 108 000 116.640 

,., Fundo de Re<erv• (6'!1> dos repa,se, dos 12 �rimelros meSl!s de vlgfnO. do coatrato} 

" 
Fun do de Cantin �ncla 100 000 108 000 116 640 

I TDlal de dnpeu•I 10 s86.280 I 11.,,..200 I 12.374.ooo I 

" 
la lo de recursos tmdnlo lei, d• 1ncentlvo convenlos d<>0c.lo etc 9.119899 7.595.232 8 148 591 

Oe< "'"' com Pro etas roallzadas com recur,o, ca t•dos 
Toto I de Dnanno Plano de TroboTho 10,586.280 11.474,200 12.374.000 

-'"''"' 
' 2 580 039 2.786.442 3 009 35? 

333 720 360.418 l 9 25l 
estaduals 30% 1 278 240 1.326.240 1 3?8 080 
l<llac!o dos escotas cstadual• 30%\ 927.900 1.002.132 1 082 303 

2 500.000 500.000 540 000 
• Consulto,IH to!cnlc"' para dcsenvolvlmento de novH Install e adenua,so do contefrdo 100%' 1.500.000 1610000 I 149 600 
Subtotal· De< s condlclonado• ,I rcnovac.lo de Conv!nio ou translen!ncla de rocu= ,,,.la SH !1.119.81111 ?.5115.232 8.148.591 

• Obca< e ,eforma, - lm1><,mcablll,a�o da ca<xa d',gua, ,erorma di lnterilga.lo t>,d,.lullca, 1ns\1la;.lo da 
c.,fetena no va,anda ,u,,ulo, calcameeto de 1,oadlo eot,e o e;tacionomento e eatrada Drincl al 2 550.000 1 000 000 
• A.�ulsl�o de acervo museol<K lco (transpcrto fundo.lo Santos Dumont) 

:I 
• Mo�I IO,ro e • u, amento< ora .!,ea, tecn,ar, 
• Jm !ant, ode conteUdo em M�, 100 cac 

• Pm eta de documenta o con'""'" lo e "'" 
FMT+IPEH+FSOl 

• Am Ila lo do ''"" ex Slliva 4 000 000 2 000 000 

• Restau,o do re,estlmento de lachado e omamentos 

Total de de• ens condlclonadu • • orte •dlclonal de ,ecurso• U 6U.232 10.148.5111 
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PROCESSO SC/ N° 132789/2012 

INTERESSAOO: UNIDADE DE PRESERVA<;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO 

ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de eestzo n°07-2012 com a 

Assoctacao Catavento Cultural e Educacional - Organiza,;ao Social de Cultura - 

ANEXO TECNICO II 

Sistema de Pagamento - Or<;amento e Cronograma de Desembolso 

Valor total do Contrato Gestao = 48.676.800,00 (Quarenta e cito mrlh6es, 
seiscentos e setenta e sets mil e oitocentos reais). 

Ano 2013 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organiza,;ao Social 
R$ R$ 8.800.000,00 (Oita milh6es e oitocentos mil reais), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gest.§io, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Vari.3vel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela 02/01/2013 - - R< 2.774.194 0311\ 
2a Parcela Ate 10101/2013 - - RS 192.612 00 
3a Parcela Ate 20/02/2013 R< 497.874 57 R< 55.319 40 R$ 553.193 97 
qa Parcela Ate 20/05/2013 R< 1.584.000 00 R< 176.000 DO R< 1. 760.000 00 
Se Parcela Ate 20/0812013 R• 1.584.000.00 RS 176.000 00 R 1. 760.000.00 
5a Parcela Ate 2Q/1112013 R< 1.584.000 00 R< 176.000 DO R 1. 760.000.00 
Total - R 8.800.000.00 

Ano 2014 

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 8.900.000,00 (Oita milhcies e novecentos mil e reais), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de qestec, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Vari.3vel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela Ate 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R$ 356.000,00 R$3.560.000,00 
2a Parcela Ate 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
3a Parcela Ate! 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
qa Parcela Ate 20/09/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
Total - R$ 8.900.000,00 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Unidade de Preservacao do Patrlrnonlo Museol6gico 

Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www.cultura.sp.gov. br 



Ano 2015 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizar;ao Social 
R$ 9.514.800,00 (Nave milh6es, quinhentos e quatorze mil e oitocentos reais), 
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao, 
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Vari6vel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

ta Parcela Ate 05/01/2015 R$ 725.328,00 R$ 80.592,00 R$ 805.920,00 

2a Parcela Ate 20/02/2015 R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00 
Se Parcela Ate 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 
qa Parcela Ate 20/08/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 
sa Parcela Ate 20/11/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

Total - R$ 9.514.800,00 

Ano 2016 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Orqaruzacao Social 
R$ 10.322.000,00 (Dez milh6es, trezentos e vinte e dais mil reais), para o 
desenvolvtrnento das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao 
cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Vari6ver Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2016 R$ 3.715.920,00 R$ 412.880,00 R$ 4.128.800,00 
2a Parcela Ate 20/05/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
3a Parcela Ate 20/08/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
qa Parcela Ate 20/11/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
Total - R$ 10.322.000,00 

Ano 2017 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Orqanizecao Social 
R$ 11.140.000,00 (Onze milh6es, cento e quarenta mil rears). para a desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de qestgo. obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir; 

Data Parte Fixa R$ Parte Vario3vel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2017 R$ 4.010.400,00 R$ 445.600,00 R$ 4.456.000,00 
2a Parcela Ate 20/05/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
Se Parcela Ate 20/08/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
qa Parcela Ate 20/11/2017 R$ 2.052.000,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
Total - R$ 11.140.000,00 

Rua Mauil, 51 - Luz - sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: {11) 3339-8000 
www .cultura.sp.gov .br 
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CONTRATOS DE GESTAO 
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAc;ii.o DO ESTADO DE SAO PAULO 

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA 

CONTRATADA: Catavento Cultural e Educacional - Orqamzecao Social de Cultura 

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 7/2012 

OBJETO: 30 Termo de Aditamento ao Contrato de cestsc no 7/2012 com a 

Catavento Cultural e Educacional - Organizac;ao Social de Cultura 

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acrma 
1dentificado, e, oentes do seu encarrunhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO 
ESTADO, para fins de instrucao e julgamento, damo-nos par CIENTES e 
NOTIFICADOS para acompanhar todos as atos de tramitac;ao processual, ate 
julgamento final e sua pubhcacao e, se for o caso e de nosso interesse, para nos 
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer a dlrettc da defesa, interpor 
recurses e a  mats que couber. 

Igualmente, estamos CIENTES, doravante, de que todos as despachos e decis6es 
que vierem a ser tomados, relativamente ao etudrdo processo, ser.§o publicados no 
Diarto Oficial do Estado, caderno do Poder Legislative, parte do Tribunal de Contas 
do Estado de Sao Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar no 709, de 14 

de janerro de 1993, iniciando-se, a partir de cntao. a contagem dos prazos 
processuats. 

Sao Paulo, \lo de c;\i;t�\l" de 2014 

��,\ :� 
MARCELO MATJOS ARAUJO 

SECR q_ DJ\ CUL TU RA 
Contratante 

Rua Maua, 51 - Luz - sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11)  3339-8000 
www .cultura.sp.gov .br 


