
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Unidade de Preservac;ao do PatrimOnio MuseoJ6gico 

CONTRATOS DE GESTAO 
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICA«;AO DO ESTADO DE SAO PAULO 

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA 

CONTRATADA: Catavento Cultural e Educacional - Orqaruzacao Social de Cultura 

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 7/2012 

OBJETO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao no 7/2012 com a 

Catavento Cultural e Educacional - Organizac;ao Social de Cultura 

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima 
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO 
ESTADO, para fins de instruc;ao e julgamento, dame-nos par CIENTES e 
NOTIFICADOS para acompanhar todos os ates de tramitac;ao processual, ate 
julgamento final e sua pubttcacao e, se for o case e de nosso interesse, para nos 
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor 
recursos e o mais que couber. 

Igualmente, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisi3es 
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, sersc publicados no 
Diilrio Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas 
do Estado de sao Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar no 709, de 14 
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entgo, a contagem dos prazos 
processuets. 

sso Paulo, .::! 2. de de 2015 

MARCELO MA OS ARAUJO 
DA CULTURA 

SEB 

Rua Mauci, 51 - Luz - sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www.cultura.sp.gov .br 
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4' TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 
0712012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO 
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E 
A CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA 
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO 
ACRESCIMO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA 
DESENVOLVIMENTO DE METAS REFERENTES AO 
EXERCiCIO 2015, ALTERANDO OS ANEXOS I (PLANO DE 
TRABALHO) E II (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) 

Pelo presente mstrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, par Intermedro da SECRET ARIA DA 
CULTURA, com sede nesta Cldade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste 
ato representada pelo(a) Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da 
cedula de 1dentidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028 721.728-07 doravante denominada 
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAC,AO CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, 
orqamzacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.696.186/0001-06, tendo coma enoereco o 
Palacio das lndllstnas localizado na Praca Cfvica uusses Guimaraes. s/n - Bras - CEP: 03003-060 - 
Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado 8° no Cart6rio Oflcral de Registro de Tftulos e Documentos 
e C1v1I de Pessoa Jurtdtca da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 16.563, neste ato representado por 
SEBASTIAO ALBERTO LlMA, diretor executivo, brasileiro. portador da cedula de ioentrdade RG n° 
6.425.120-2 e do CPF/MF n° 611.202.278-8, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista 
o que dispOe a Lei Comp!ementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 
29/07/1998 e suas atteracces. e considerando a cectaracao de dispensa de hcuacao inserida nos 
autos do Processo SC n° 132789/2012, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei 
Complementar, combinado com o artigo 24, incrso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e 
arteracoes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE 
GESTAO referente a tormacao de uma parcena para fomento e execucao de atrvrdadea relativas a 
area de Cultura, matenalizada pelo gerenciamento e execucao de atrvrdades a serem desenvolvidas 
junto MUSEU CATAVENTO instalado no Palacio das Industrias locatrzado na Praca Ctvica Ullsses 
Guimaraes, sin, cujo uso fica perrmtido pelo perfodo de vrqencia do presente contrato, rnedrante as 
seguintes cli3usulas e condrcoes. 

CLAUSULA PRIMEIRA 

O presente adttamento tern par objetivo a aneracao do Anexo I - Plano de Trabalho e Anexo ll - 
Cronograma de Desembolso, para readequacao das metas e acrescimo de recursos orcarnentarios 
referentes ao exercicro de 2015 

CLAUSULA SEGUNDA 

Ftca alterada a CLAUSULA S�TIMA, Pari3grafo Pnmeiro do Contrato de Gestao n° 07/2012, que 
passa a vigorar com a seguinte reoacao. 

CLAUSULA SETIMA 
DOS RECURSOS FINANCEIROS 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execocao do objeto deste 
CONTRATO DE GESTAO, conforme al!vidades, metas e comprormssos 
especificados nos Anexos I, II e 111, a CONTRATANTE repassara a 
CONTRATADA, no prazo e condic;:Oes constantes deste instrumento, bem 
coma no Anexo II - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), 
a importancia global de R$ 10.814.800,00 (dez milhOes, oitocentoa e 
quatorze mile oitocentos reais). 

CLAUSULA QUART A 

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de aestao n° 07/2012, que passa a vrqorar com a 
seguinte redacao 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

CLAUSULA OITAVA 
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 

Para o exercfcio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA 
um total de R$ 10.814.800,00 (dez milhOes oitocentos e quatorze mil e 
oitocentos reais), mediante a uberacao de 6 {seis) parcelas, de acordo com 
o "Anexo II - Cronograma de Desembolso". 0 valor a ser repassado nos 
anos seguintes correra par conta dos recurses consignados nas respecnvas 
leis crcementartas dos exercicios subsequentes. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - 0 montante de R$ 10.814.800,00 (dez milhOes 
oitocentos e quatorze mil e o.tocentos rears). que onerara a rubrica 
13.391 1214.5732 0000 no item 33.90.39 - 75 no exerclcro de 2015, sera 
repassado em 6 parcelas, na seguinte conforrnrdade: 

1 - 90% (noventa por cento) do valor prevrstc no "caput", correspondentes a 
R$ 9 733 320,00 (nave mnhoes. setecentos e tnnta e tres mil, trezentos e 
vinte rears). serao repassados atraves de 6 (seis) parcelas conforme Anexo 
II - Cronograma de Desembolso. 

2 - 10% (dez par cento) do valor oreveto no -cacur. correspondentes a R$ 
1 081.480,00 (um milhao, oitenta e um mil. quatrocentos e oitenta rears). 
serao repassados atraves de 6 (see) parcelas conforme Anexo II - 

Cronograma de Desembolso, cujos valores vanaveis serac deterrnmados 
em runcao da aveuacao trimestral da execucao contratual, conforme 
previsto no Anexo I - Plano de Trabalho. 

3 - A aveuacao da parte variavel sera reafizada trimestralmente pela 
Urudade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a 
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de 
cumprimento das metas, conforme prevrsto no Anexo I - Plano de Trabalho 

E, par estarem justas e contratadas, assinam o presente aortamento em 3 (tres) vras de igual tear e 
form a 

Testemunhas: 

Sao Paulo, de 2015. 

I 
Nome 
RG: 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CUL TU RA 

ANEXO TECNICO I 

PLANO DE TRABALHO DO 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZA�AO SOCIAL DE CULTURA 

lAN/2015 A Nov/2017 

UGE: UNIDADE DE PRESERVAt;A.O DO PATRIM6NIO MUSEOL6GICO 

CONTRATO DE GESTAO No 07 /2012 

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO 
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GOVERNO DO EST ADO DE sA.o PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

APRESENTA<;AO 

Catavento Cultural e Educacional e a Organizac;ao Social de Cultura responsave! pela gestao 
do Catavento - Espac;o Cultural da Criarn;a, desde sua implantac;ao, atraves dos Contratos 
de Gestao firmados com a Secretaria de Estado da Cultura, por meio de sua Unidade de 

Preservacao do Patrim6nio Museol6gico - UPPM. o primeiro Contrato de cestao. de no 
040/2009, foi firmado em 31 de dezembro de 2009 e que se encerraria em 31 de dezembro 
de 2012. Em outubro de 2012, a Organizac;ao Social participou da ccnvocacao pllblica e foi 
escolhida para continuar a administrar o Catavento - Espac;o Cultural da Crianc;a ate 30 de 
novembro de 2017, por meio do Contrato de castao no 07/2012, firmado em 14 de 
dezembro de 2012. 

Criado com a vocacgo de ser um espac;o interativo que apresente a ciencia de forma 
instigante para crianc;as, jovens e adultos, desde sua inaugurac;ao o Museu Catavento tern 

sido um grande fenOmeno de pllblico, tendo atingido a marca de dois milh6es de 

visitantes em apenas cinco anos de cperaceo, sendo o Museu mais visitado do Estado de 
sao Paulo par dais anos consecutivos. 

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

AIE!m do sucesso de pllblico, a gestao da Organizac;ao Social Catavento tern sido marcada 
pela economicidade, agilidade e transpar@ncia, atestada desde a tmplantacao do Museu, 
realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes quatro anos 
pelas diversas auditorias a que a Organizac;ao se submete periodicamente. 

Cabe destacar, ainda, a complexidade de se administrar um espaco das dimens6es do 

Palacio das IndUstrias, um magnffico predlo quase centenar!o e tombado pelos 6rgaos de 
preservacao do patrimOnio hlst6rico com 13 mil m1 de area construfda, situado dentro de 
um parque com 35 mil m2 

- recebendo uma vrsttacao de 2 mil pessoas por dia, em 
media. 

Garantir tamanha atratividade do Museu para o publico exige que esta Organizar;ao Social 
empreenda uma constante busca par novidades e uma atualizar;ao incessante do 
conteUdo, alem de nao poupar esforc;os para que todas as instalac;Oes tematices estejam 
sempre operantes, a despeito do manuseio intenso pelos visitantes. A conservacgo 

predial tambE!m e um item crucial para garantir o acesso desse imenso pllblico a todas as 
sec;Oes do Museu, com seguranc;a e conforto. 

Per meio de um conv@nio firmado em maio de 2010 com a Secretaria Estadual de 
Educac;ao, a Organizac;ao Social recebeu, ate 2013, repasses sem os quats nsc seria 
possfvel o atendimento dos alunos de escolas pUblicas estaduais, em visitas guiadas, com 

transporte e anrnentacgo, alem de cobrir parte das despesas com a manutenc;ao e 
atualizac;ao do conteUdo expositivo. Devido a trSmites internos das duas Secretarias, o 
nova conv@nio foi celebrado somente em 29 de julho de 2014, com vig@ncia ate 
dezembro de 2014, com base em um calculo per capita validado pelas duas Secretarias, 
ressarcindo assim ao Contrato de cestac as despesas realizadas com o atendimento as 

escolas publicas estaduais na medida em que comprovados os agendamentos de 93.500 

alunos previstos pelo programa "Cultura E! Curricula - Lugares de Aprender" da Secretaria 
de Educacao. 

3 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

Desde agosto de 2014 a Orqanizacao Social vem envidando todos os esforcos para a 

celebracao de novo conven!o, de modo a garantir o atendimento as escolas pUblicas 
estaduais em 2015. Devido ao contingenciamento da verba por parte da Secretaria da 
Educacao, caso celebrado ainda em maio de 2015 o nova ccnvenrc suportaril as despesas 

para atendimento a apenas 37.500 alunos da rede estadual de ensino em 2015, ftcando 
ainda por definir, por parte daquela Secretaria, coma se dere o atendimento a estes 
alunos nos anos de 2016 e 2017. 

Nesse novo cenerto, foi necessilria a repectuacao dos repasses do Contrato de Gestao, 

uma vez que a operacao do Museu em 2015 havia sido planejada com base no convenrc 

firmado em 2014, que contemplava uma quantidade maior de alunos agendados e por 
consequ@ncia um volume maior de recursos totals. 

Em 2014 o valor total de repasses recebidos do Governo para operar o Museu foi de 
R$ 15,4 milhOes (R$ 8,9 milhOes da Secretaria da Cultura e R$ 6,5 milhOes da Secretaria 

da Educa<;.3o); em 2015, ap6s a repectuecao, ainda sera de apenas R$ 13,3 milh6es 

(R$ 10,8 da Cultura e R$ 2,6 da Educacao). 

Asstrn, algumas metas de 2015 tiveram de ser alteradas em retacao ao originalmente 
previsto, a saber: 

• a quantidade de visitantes presenciais, antes estimada em 330.000, foi ajustada 
para 300.000 em 2015; 

• a quantrdade de alunos em grupos agendados das escolas pUblicas municipais, 
que passaram de 41.000 para 35.000 ao ano; 

• a quantidade de alunos em grupos agendados das escolas privadas, de 77.000 
para SB.ODO; 

• a quantidade de tnsercoes na mfdia, que passou de 800 para 250 ao ano; 
• a nao reeuaacao em 2015 da Mostra Paulista de Clencias, organizada pela USP 

masque contava com recursos do Contrato de Gestao; 
• a operacao da Sala "Prevenindo a Gravidez Juvenil", que passou a fazer parte das 

metas condicionadas a captacao. 

DESTAQUES 

Em linhas gerais, os destaques previstos para o periodo de 2015 a 2017 s§o: 

- Programa de Acervo: preservar e expor de forma atraente e informativa o acervo 
museol6gico da Fundaceo Museu de Tecnologia de sao Paulo - FMT-SP, atualmente 
sob responsabilidade da Orqanlzecao Social, integrada a area expositiva do Museu, 
assim como outros acervos que sejam incorporados no decorrer do Contrato de 
cestgo, a exemplo do IPEM-Instituto de Pesos e Medidas, e da Embraer, que 
cederam algumas pecas em comodato ao Catavento. 

- Programa de Exposi<;Oes e Proqramacao Cultural: esrso previstas para o periodo 
mostras temporilrias, alinhadas a vocacao do Museu, aproveitando estrategicamente 
os espacos disponiveis e as oportunidades que surgtrem ao longo do perfodo. 

- Tenda em vista a crescente demanda do pUblico deficiente visual, alern do maior 
afluxo de estrangeiros ao museu em decorrencia de eventos internacionais, o 
programa de acessibilidade expositiva para o perfodo contempla - condicionado a 

captacao adicional de recurses - a etaboracao de contelldo em Q&R Code para cada 
secao do Museu em portugues, ingles e espanhol, e melhorias constantes dentro do 
ema para todo o Museu nos anos seguintes. 

4 
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-,. Como retina do programa do servic;o educative, esta prevista a capacttacao continua 
dos monitores para atendimento ao pllblico estrangeiro e tambE!m em linguagem de 
sinais (Libras), de modo a permitir a estes plJblicos um melhor aproveitamento de 
sua visita. 

-,. A captacao de recursos considera principalmente, alem do j,3 mencionado convenio 
com a Secretaria de Educac;ao, a arrecadac;ao da bilheteria, a cessao onerosa de 
espac;os para eventos alinhados a polftica da Secretaria de Cultura, e a  exolorecao do 
estacionamento e da cafeteria par terceirizados. Para o periodo de 2015 a 2017, 
manteremos a ortentacao da Secretaria de Cultura para a ccncesseo de um dia de 
gratuidade par semana. Nao obstante, a Organizac;ao Social continua ftrme no 
prop6sito de buscar outras Fontes de recurses por meio de projetos incentivados e 
parcerias com empresas privadas, bem coma na manutencao do Convenio com a 
Secretaria Estadual de Educac;ao. 

-,. Para manter a atratividade do Museu, sersc necessartos investimentos para a 
execucao de novas instalac;6es e adequacao do contel.Jdo exposttrvo no montante de 
R$ 2,5 milh6es, erem de um investimento de R$ 500 mil para a digitalizac;ao e 
divulgac;ao do acervo museol6gico, recurses que estgo condicionados ao aporte 
adicional pela Secretaria da Cultura au par potenciais patrocinadores. 
Adicionalmente, tambE!m pretendemos realizar intervenc;6es no predio centeni3:rio, 
necessaries a adequada utilizac;ao do espac;o, coma par exemplo a impermeabilizac;ao 
da caixa d'o3gua conjuntamente a reforma de sua interligac;ao hidrauhca, obras de 
calc;amento no estacionamento, o restauro no revestrmento da fachada e a 
transferencla da cafeteria para a varanda, totalizando assim um montante de R$ 7,8 
milh6es, tambE!m previsto nas metas condicionadas. 

-,. Adicionalmente, conforme jil acordado com a antiga Coordenadora da UGE 
pretendemos desenvolver um projeto para ampftacgo da area expositiva, no espac;o 
ao lado do prE!dio da Administrac;ao (fotos de sugestOes abaixo), tambE!m 
condicionado ao aporte adicional de R$ 12 rmlhdes de reais pela Secretaria de 
Cultura. 

5 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 
OBJETIVO GERAL 
Administrar, em parceria com a Secretana de Estado da Cultura par meio da Unidade de 

preservacao do Patrim6nio Museol6gico, o Catavento - Espac;o Cultural da Crianc;a, 

garantindo a preservacgo, pesquisa e divulgac;ao de seus acervos culturais materiais e 

imateriais, e o cumprimento de sua mtsssc institucional, e atuar intensivamente pelo 

fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita conson€incia com a 

polftica museol6gica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 

VIABILIZA<;AO FINANCEIRA 
ssc fontes de recursos para a vlabilizac;Eio financeira deste Plano de Trabalho: 

• Transferencla de recurses da Secretaria de Estado da Cultura de sso Paulo a 

Organizac;Eio Social; 

• Receitas provenientes de: a) gerac;ao de receita par parte da Organizac;Eio Social atraves 

de bilheteria e outros services previamente autorizados pela Secretaria de Estado da 

Cultura; b) expforacao de servtcos de estacionamento, cafe e afins em conformidade 

com o Termo de Perrnissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gesti3o); c) outras receitas 

auferidas pela cessso remunerada de uso de seus espac;os fisicos, quando autorizada 

pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda au cesssc de seus produtos, tais 

come direitos autorais e conexos; e) doac;Oes, legados e contribuic;Oes de entidades 

naclcnats e estranqerras: 
• Recurses provenientes de Convenlo firmado com a Secretaria de educacao, que 

remunera a Organizac;ao Social com base em um custo per capita par aluno da rede 

estadual atendido em vtstta guiada, com 6nibus e lanches; 

• Recurses provenientes de Convenio firmado com a Secretaria de rustrca e Cidadania, 

exclustvamente para execocao do projeto "vatortzacao Hist6rica do Paleclc das 

Indllstrias", aprovado pelo Fundo para Defesa dos lnteresses Difusos em 2010; 

• Gerac;ao de recurses pela Organizac;ao Social par meio de obtencao de patrodnio a 

projetos incentivados pelas leis de renllncia fiscal e captacao de recurses advindos de 

projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pllblicos; 
• Rendimentos de aplicac;Oes de ativos financeiros. 

Todos as recurses integrantes da viabilizac;Eio do Plano de Trabalho serge devidamente 

demonstrados na prestac;Eio de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que 
estargo disponfveis em qualquer tempo para fiscalizac;ao dos 6rgi3os pllblicos do Estado cu 

para auditonas independentes contratadas. 

OPERACIONALIZA<;AO 
De acordo com a polftica de museus do Estado de sao Paulo, as finalidades que traduzem a 
razao de existir dos museus ssc organizadas atravE!s de um conjunto de programas de 

trabalho, que expressam as ac;Oes finalfsticas a serem executadas (de preservecao, pesquisa 

e divulgac;ao do patnmoruo museol6gico, visando contribuir para a educeceo, ldentrdade, 

cidadania e fruic;zio cultural) e as atividades de gestao e de areas-rne!o, para viabilizil-las. 

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operecroneuzecao deste Plano de 

Trabalho envolve a execucao de metas tE!cnicas e adrrurustrativas, a reeuzacgo de retinas 

e"t:nicas e o cumprimento de obrigac;Oes contratuais e gerenciais. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

As ac;6es a seguir descritas sereo realizadas no pr6prio museu e par meio da arttculacao e 

apoio a outros museus do Estado e a ac;6es de preservacao e difusao do patrim6nio 
museol6gico em todo a territ6rio paulista. 

De 2015 a 2017, a Museu perrnenecere aberto ao pllblico de janeiro a dezembro, de terc;a­ 
feira a domingo, das 09hOO as 17h00, exceto nos dias da Confraternizac;ao Universal 

(01/jan), terc;a-feira de Carnaval e Pascoa (datas m6veis), Natal (25/dez) e Ano-Novo 
(31/dez). Durante as meses considerados letivos (Marc;o, Abril, Maio, Junho, Agosto, 
Setembro, Outubro e Novembro), a Museu perrnanecera fechado uma segunda-feira por 
mes para limpeza geral e manutencao dos experimentos e instalac;Oes e, nas segundas­ 
feiras restantes, um perfodo sere dedicado ao atendimento a aqencias de turismo 

pedag6gico, que trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas. No outro 
., perfodo do dia, o Museu perrnanecera fechado para limpeza e manutenc;6es eventuais. 0 

ingresso ao museu custa R$ 6,00, sendo aplicada a meia-entrada para estudantes e idosos, 

nos termos da legislac;ao. Professores da rede pllblica, guias de turismo e policiais tern 
entrada gratuita mediante apresentacao de identidade funcional. A entrada e gratuita para 
todos as visitantes aos sabados, em atendimento a Resolucao SC 21, de 28-04-2014. 

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada programa e a quadro de rotinas e 
obrigac;6es que norteargo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos espedficos 
previstos no Contrato de eesrso e neste Plano de Trabalho. 0 desenvolvimento e a registro 
das ac;6es sereo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avauacao par parte da 
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rg.§ios fiscalizadores do Estado de sao Paulo e 
da sociedade em geral. 

serso apresentados relat6rios trimestrais das reanzecaes. onde as metas nae atingidas 
sereo justificadas e onde as metas superadas sersc comentadas, quando superiores a 20% 

do previsto. oeversc ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto 
para a periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados tnmestrais devera viabilizar o 
alcance dos resultados anuais previstos. 

A politica de exposic;6es e prcqramacao cultural sere acordada entre a Organizac;ao Social e 
a Secretaria da Cultura, par meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO 
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPosrc;:6ES E DA PROGRAMAc;:iio CULTURAL, determinando 
o foco e as diretrizes da mesma. 

Todas as ac;6es Ji! defmidas para o pr6ximo exerdcio dever.§io constar do presente Plano de 
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas tE!cnicas ou metas condicionadas a captecao de 
recursos). As exposic;Oes previstas oeverso ser detalhadas ate a trimestre anterior a sua 
realizac;ao, para aprovacgo da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora sere 

formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizac;ao Social, deverii ser 
pactuado nova prazo para a entrega do detalhamento. Outras programac;Oes que surjam no 
decorrer do ano e nae constem previamente do Plano de Trabalho sersc comunicadas a 

Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de entecedencra, sempre que possivel, ou logo 
que a agenda seja definida. Caso a Organizac;ao Social realize, em equipamento do Estado 

sob sua qestao, atividade de programac;ao que nao esteja de acordo com a politica aprovada 
pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notiflcacao. 

7 



: ;catavento 
I' .' I ., • "' I, r 

GOVERNO DO ESTADO DE sso PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRD DE METAS 

CATAVENTD - ESPAc;;O CULTURAL DA CRIANc;;A 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAc;Ao, DOCUMENTA«;Ao E PESQUISA 

1) Objetivos especfficos: 
Salvaguardar e desenvolver o patrimOnio museol6glco, arquivistico [quando foro caso] e 
bibliogriifico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que as mesmos sejam 
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as gerac;Oes futuras. 

2) Estrategia de ai;§o 
I. Garantir recurses ftnencerros para as atividades de preservacao, pesquisa e 

disponibilizac;ao dos acervos (contretacao de setvrcos pr6prios e/ou de terceiros e compra 
de materiais}; 

II. Assegurar o desempenho das atlvrdedes de preservacao, pesquisa e drsoonmmaecso dos 
acervos: 

III. Prover recursos humanos para as attvldades de preservacao, pesquisa e drspontbthzecao 
dos acervos; 

IV. Promover a esoecenzecso de recurses humanos para as ativrdades de oreservacao: 
v. Adotar cntertos e procedimentos baseados em normas tntemacrcnals para gestao dos 

acervos; 
VI. Realizar inventi3rio dos acervos sob guarda permanente; 
VIL Manter registros atualizados dos objetos sob guarda tempori3na (emprestimo/comodato); 
VIII.Manter procedrmentos e registros atualizados de movtmentac;ao e uso dos objetos: 
IX. Promover higienizac;ao e ecaes de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado de 

itens digitais e suportes de patrim6nio imaterial; 
x. Promover ac;Oes de intervenc;ao direta em rtens do acervo; 
XI. Fomentar a pesqulsa (levantamento e registro de informac;Oes) dos acervos da 

instituic;§o; 
XII. Garantir a disponibilizac;ao do acervo. 

3) NLlmero e perfil dos funcionalrios do Programa 
02 funcionilrios, sendo 1 Assessora Educativa e 1 Arqutteto, com apolo da Assessora de 

comuntcacac Instituciona!. 

4) PLlblico Alvo 
Funcionilrios, pesquisadores e usuenos. 

N• A�ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

01 Desenvolver projeto de Projeto desenvolvido 10 Trim - - - 

oesqutsa sabre o acervo em 2015 20 Trim - - - 

para busca de apoto 30 Trim - - - 

ttnancerrc, tecn!co- 40 Trim 1 - - 

acedernico e material AN UAL 1 - - 

(FAPESP, CNPq, FINEP e 
ICM% 100% 

� afins) - - 

I v 

/ 
) 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TU RA 

N• A�ao Indicador de 
Periodo 

Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

02 Submeter projeto de Projeto submetido em 10 Trim - - - 

pesqutse sobre o acervo 2016 e 2017 20 Trim - - - 

(FAPESP, CNPq, FINEP e 30 Trim . 

- - 

afins) 40 Trim - 1 1 

AN UAL - 100% 100% 

ICM% - 100% 100% 

03 Elaborar diretrizes para Plano de Drretnzes 10 Trim - - - 

acettecao de novas para Gestao do Acervo 20 Trim - - - 

colec;Oes apresentado no 40 30 Trim - - - 

trimestre de 2015 e 40 Trim 1 - - 

1mplantado em 2016 AN UAL 1 - - 

ICM% 100% - - 

04 Realizar pesqutsa sabre 1 artigo publicado no 10 Trim - - - 

os objetos do acervo do 40 trimestre 20 Trim - - - 

IPEM 30 Trim - - - 

40 Trim 1 1 1 

AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 
SECRET ARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE EXPOSI<;OES E PROGRAMA<;AO CULTURAL 

1) Objetivos Especificos 
• Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de etoecao do museu, contnbuindo para a 

rormecso de pllbllco de museus e equipamentos culturais, par mero de exposu;6es, 
curses, oftcmas. workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilldade, o 
acesso quehftcado da oooutacso a cultura e a  eoocacao. 

• Contribuir para o tortalecrmento dos calendclnos cultural e turtsttco do Estado e do 
munfclprc, oferecendo a cocorecso proqrarnacao especial e qualificada nos seguintes 
eventos: aniversclrio da crdede, vtrada Cultural, Semana dos Museus (maio), Fertas no 
Museu (julho), Semana Nacional de Ctencra e Tecnoloqra (outubro) e Fertas no Museu 
(Janeiro); 

• Contnbutr para a integrac;ao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ecaes 
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade 
das ac;Oes realizadas; ) 

• Ampliar o pllblico visitante do museu e de suas atrac;Oes e servrcos. contnbuindo para o 
crescimento do pllblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado; 

• Reallzar pesquisa de perfil e de sansrecso do pl.Jb!ico, para subsidiar a avahacao e o 
epertercoamento dos servrcos prestados. 

2) estretente de ac;ao 
O programa de exposic;Oes para 2015, conta com eventos siqniflcativos e totalmente 
allnhados a iirea temetrca do Museu, sendo a atracso principal a MOP - Mastra Paullsta de 
Clenctas e Engenhana, que em 2015 terii sua 5a edrcao. AIE!m dissa, serao realizadas as jii 
trad!c!onais Oficinas de FE!rias, que colocam a nosso pllblica vrsttante em cantata direto com 
conceitos e elementas da crencta de uma manerra atraente. Manteremas tembem a parcena 
com o pragrama Recreia nas Fenas. que traz estudantes da rede municipal de ensino para 
vrsttas agendadas e qraturtas. 

3) Nllmero e perfil dos funcionarios do Programa 
o Manutenc;iio expositiva (nivel tecnlco): 01 coordenador, 02 tecntcos, 02 auxiliares e 01 

estagiiirio 
o Educadores: 01 Graduada em Ctenctas Biol6gicas, 03 graduandos em Ffstca, Pedeqoqta e 

Ciencias Socrats/Audiovrsuet: 02 Asststentes 'recnlcos graduandas em Fisica e Cfencras 
Biol6gicas. 

o Outros: 01 Arqutteto - Mestre em Hist6ria da Arqurtetura: 01 Assessora Educativa - 
graduada em Hrstona e Administrac;ao de Empresas e P6s-Graduada em Gestao Contcib!I e 
Financeira; 01 Designer graduado em Comunicac;ao Visual, 01 Assistente graduando em 
Arquitetura; 01 Assrstente do Educetrvo - graduada em Administrac;ao de Empresas, 01 
jovern aprendiz. 

4) Pllblico Alvo 
Visitantes e usuilrios em geral 

05 Reallzar exposic;Oes 
temporclrias a partir da 
politica de exoosrczes do 
museu com obras de 
tercerros 

I ,,;V1 
I /  

I  

Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

N' de exoostczes 10 Trim - - - 

temporiirias temattcas 20 Trim - - - 
reallzadas 30 Trim 1 1 1 

40 Trim 1 1 1 

AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sso PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

•• Ac;i'io Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

06 Realizar oficinas, NO de oficinas e 10 Trim 1 1 1 

palestras e workshops workshops realizados 20 Trim 1 1 1 

para o pllbllco 30 Trim 1 1 1 

40 Trim 1 1 1 

AN UAL 4 4 4 

ICM% 100% 100% 100% 

07 Receber pUblico nas NO minimo de 10 Trim 30 40 40 

ortcmas, palestras e participantes nas oficinas 20 Trim 30 40 40 

workshops reallzados e workshops 30 Trim 30 40 40 

40 Trim 30 40 40 

AN UAL 120 160 160 

ICM% 100% 100% 100% 

08 Elaborar pesquisa de 1 relat6rio por semestre 10 Trim - - - 
perfil de pllbllco e 20 Trim 1 1 1 

seustacec do pllb!ico 30 Tnm - - - 
participante das oficinas, 40 Trim 1 1 1 
palestras e workshops AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

09 Realizar eventos: NO de eventos realizados 10 Trim - - - 
ecresentecces musicais I 20 Trim - - - 
apresentacces 30 Trim 1 1 1 
audiovfsuais 40 Trim - - - 

AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 

10 Realizar eventos NO de eventos reahzados 10 Trim 1 1 1 

oenoofcos: 20 Trim - - - 
Aniversclrio do Catavento 30 Trim - - - 
e Dia das crtencas 40 Trim 1 1 1 

AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

11 Realizar programas Programas tematlcos 10 Trim 1 1 1 

temettcos: 20 Trim 2 2 2 

. Aniversiirio da cidade 30 Trim - - - 

. Semana de Museus 40 Trim 1 1 1 

. Virada Cultural AN UAL 4 4 4 

. Semana Nacional de ICM% 
crencta e Tecnologia 100% 100% 100% 
fMCT) 

12 Realizar programas de Nllmero de ores de 10 Trim 20 20 20 

rertas em janeiro e julho oroqrameceo de rertes 20 Trim - - - 
Obs.: Programa Recrero oferecidas 30 Trlm 20 20 20 
nas tertas - pUblico 40 Trim - - - 
rsento: pllbllco AN UAL 40 40 40 
espontSneo -oe acordo I C M %  
com a politica de 100% 100% 100% 
tncressos. 

1 1  
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N" Ai;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

13 Implantar recurse de Recurse de 10 Trim - 1 - 

acesstbuldade expositiva: acessibilfdade expositiva 20 Trim - 1 - 

audlo-curas para e de rdrcmas instalado 30 Trim 1 - - 

deficientes vtsuars em nas 4 sec;Oes do Museu 40 Trim 1 - - 

portugues, ingles e AN UAL 2 2 - 

espanhol 
ICM% 100% 100% - 

14 Implantar recurse de Maquete instalada 10 Trim - - - 

acessitnhdaoe exposmva: 20 Trim - - - 

maquete tatil do Museu 30 Trim - - - 

40 Trim 1 - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% - - 

15 Implantar totem Totem imprenteoo 1 o Trim 1 - - 

eletr6rnco para pesqurse 20 Trim - - - 

de sansracso de pllb!ico 30 Trim - - - 

40 Trim - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% - - 

16 Elaborar relat6rio com 1 relat6rio entregue per 10 Trim 1 1 1 

consondacao das tnmestre 20 Trim 1 1 1 

1nformac;6es co!etadas no 30 Trim 1 1 1 

totem eletr6nico 40 Trim 1 1 1 
contendo anahse e AN UAL 4 4 4 
mdicac;ao das ac;Oes de ICM% 100% 100% 100% 
epnmorernenrc da gestao 
e do atendimento ao 
ollblico 

17 Receber visitantes Nllmero de vtsrtentes 10 Trim. 65.000 65.000 65.000 
presencialmente no recebidos 20 Trim. 85.000 90.000 95.000 
museu 30 Trim. 90.000 95.000 90.000 

40 Trim. 60.000 60.000 65.000 
AN UAL 300.000 310.000 315.000 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO EST ADO DE sAo PAULO 
SECRET ARIA DA CUL TURA 

PROGRAMA EDUCATIVO 

1) Objetivos Especificos 
• Contrttnnr com a educacao formal por meio de parceria com as redes ptiblica e pnvada de 

ensmo, possibilitando o melhor aprovertemento dos contelldos museol6gicos na educacao 
escolar, par mero de visitas guiadas, producao de matenais e contelldos pedag6gicos e oferta 
de oftcmas e programas espedficos para estudantes e professores. 

• Reallzar pesquisa de perfil e de satisfac;§o do pllblico escolar, para subsidiar a eveuecso e o 
aperfeic;oamento dos servic;os prestados. 

• Ampliar as posstbrhdades de aproveitamento das exposic;5es, par mero da oferta de servlco 
educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de vrsttentes turistas, 
idosos, profissionais e outros. 

• Desenvolver e executar projetos e ac;Oes que promovam a tnclusao social, trazendo para o 
museu au levando o museu a grupos secrets dtversiftcados, marginalizados e com maier 
dtflculdade no acesso a equipamentos culturais (tais coma pessoas com deficiE!ncia, pessoas 
em sttuecac de vutnerebtlfdade social) au que estejam no entorno do museu. 

• Apoiar a quatttrcaceo dos pnncrpels responsavets par visitas de grupos, per mete de curses e 
oftcmas de ceoacnecso para professores, educadores, quras de tunsmo e outros. 

2) EstratE!gia de ac;ao 
A Organizac;ao Social pretende imciar, em setembro de 2014, as tretatrvas para renovecso do 
ConvE!nio com a Secretana Estadual de educacao. com vistas a garantir a manutenceo das 
visttes qutades a estudantes de escolas da rede estadual de ensmo ate o final do Contrato de 
cesrso, que sere remunerado na proporcao de alunos agendados. 
As escolas privadas tnfcram suas etlvrdades extramuros no segundo tnmestre e seo tarnbern um 
1mportante foco de etuacac para agendamentos. Com rerecsc aos grupos sociais mencionados 
(rdosos, pessoas com deficiencta, pessoas em suuecso de vulnerabilidade social), manteremos 
as parcerias jil estabelecidas com a Secretaria Municipal de AssistE!ncia e Desenvolvimento 
Social, Fundac;ao Bradesco, runcacso Casa etc. 

3) NUmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
o Monitoria aos visitantes: 01 Gerente de vrsnacso: 05 assrstentes. 03 orientadores de 

secso. e 110 estecranos graduandos em disciplinas relacionadas as sec;6es do Catavento 
come Fisica, Engenharia, Biologia etc. 

Esta equipe conta com o apoio de toda a equipe voltada ao Programa de Exposic;Oes e 
Programac;ao Cultural. 

4) PLlblico Alvo 
Estudantes e grupos de visitantes 

18 Propiciar visitas qtnadas a 
estudantes de escolas 
pllbllcas mumctoars 

19 Proptctar vtsttas guiadas a 
estudantes de escolas 
privadas 

lndicador de 
Resultados 

NO de estudantes de 
escolas mumcipais 
atendidos em vtsttas 
guiadas 

NO de estudantes de 
escolas privadas 
atendidos em vrsttas 
guiadas 

Periodo Meta Meta Meta 
2015 2016 2017 

10 Trim. 4.000 4.000 4.000 
20 Trim. 9.000 10.000 11.000 
30 Trim. 11.000 12.000 13.000 
40 Trim. 11.000 12.000 13.000 
AN UAL JS.DOD 38.000 41.000 

ICM% 100% 100% 100% 

10 Trim. 6.000 5.000 5.000 

20 Trim. 19.000 20.000 20.000 
30 Trim. 14.000 16.000 17.000 
40 Trim. 19.000 20.000 21.000 

AN UAL 58.000 61.000 63.000 

ICM% 100% 100% 100% 

1 3  
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N' At;alo Indicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

20 Realizar oesqurse de NUmero de pesquisas 10 Trim 100 100 100 

oertu e sansracao do aplicadas 20 Trim 100 100 100 

pllblico escolar agendado 30 Trim 100 100 100 

40 Trim 100 100 100 

AN UAL 400 400 400 

ICM% 100% 100% 100% 

21 Monitorar os Indices de NO de relat6rios de 10 Trim - - - 

satisfac;ao do pllblico Incnce de secstacao do 20 Trim 1 1 1 

escolar agendado com a pllblico escolar 30 Trim - - - 

visita guiada, por mete de agendado com a vrstta 40 Trim 1 1 1 
duas amostragens guiada AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 

22 Desenvolver program a Programa desenvolvido 10 Trim - - - 

espedfico para idosos e implantado 20 Trim 1 - - 

30 Trim - - - 

40 Trim - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

23 Desenvolver programa Programa desenvolvrdo 10 Trlm - - - 

esoeclnco para pessoas e implantado 20 Trim - - - 

em vulnerabilidade social 30 Trim 1 - - 

40 Trim - - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

24 Desenvolver programa Programa desenvolvido 10 Tnm - - - 

especifico para pessoas e implantado 20 Trim - - - 

com oencrencra 30 Tnm - - - 

40 Trim 1 - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

25 Desenvolver programa Programa desenvolvido 10 Trim - - - 

esoeonco para e implantado 20 Trim - - - 

nmcronartos da OS 30 Trim - - - 

40 Tnm 1 - - 

AN UAL 1 - - 

ICM% 100% 100% 100% 

26 Realizar programas para NO total de pessoas 10 Trim 3.000 3.000 3.000 

pUbllcos esoecters atendrdas nos 20 Trim 3.000 3.000 3.000 
(pessoas com defici€:ncia, programas 30 Trim 3.000 3.000 3.000 
pessoas em situacao de 40 Trim 3.000 3.000 3.000 
vulnerab1lidade social, AN UAL 12.000 12.000 12.000 
idosos, tunstas) 

ICM% 100% 100% 100% 

27 Realizar attvrdades para NO total de professores 10 Trim - - - 

professores atendidos 20 Trim 40 40 40 

30 Trim - - - 

40 Trim 40 40 40 

r 
AN UAL 80 80 80 

ICM% 100% 100% 100% 

J/ 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

1) Objetivos Especificos 
• Integrar e participar atrvamente do Sistema Estadual de Museus de sao Paulo, 

SISEM; 

• rnsseminar boas pratlcas e conhecimento tecntco para o conjunto de museus do 
Estado de sao Paulo, par meio da coreborecao do seu corpo tecnfco na ereboracgo e 
execucao de acoes em munidpios da Regiao Netropohtane de SP e do interior do 
Estado; 

• Realizer ac;6es de arttculacao, capecrtacao. dlfusao e apoio tecntco em tnstrtulcoes 
museol6gicas e culturais em munidpios da RMSP e do interior do Estado, conforme 
ortentacso do Grupo Tecnlco de cooroenacso do SISEM-SP/UPPM/SEC; 

• Partlcrpar das Redes Tematlcas de Museus de sso Paulo, colaborando na artrcutacso. 
levantamento de informac;Oes e reanzacgo de acoes de apoio a area temattca afim; 

• Ampliar a vlstbllldede mstrtucfonal do museu na RMSP e no interior; 
• Ampliar o pllblico atendido pela Drganiza<;ao Social a partir de ac;Oes desenvolvidas 

na RMSP e no interior. 

2) Estrategia de a,;ao 
0 Catavento conttnuara proporcionando . - itinerantes desenvolvera novas exposicoes e 

ternaticas de interesse. Em 2015, o Catavento ainda oferecera o seu excelente audit6rio, 
com 180 lugares, para realizar um encontro da Rede Tematrca de Museus de CiE!ncias, 
com foco na loqistrca de vrsnecao e monitoria, alem de oferecer duas oficinas de 

ceoecrtecao aos profissionais dos Museus do SISEM-SP, com foco no rotelro Catavento 
Acessivel. 

3) Nllmero e perfil dos funcionitrios do Programa 
01 Assessora Educativa, com apoio das demais areas envolvldas em cada ativrdade. 

4) Pllblico Alvo 
Museus e munidpios do interior e Grande SP, e seu pllblico. 

NO Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

28 Reahzar exposic;Oes NO de exposrcces 10 Trim - - - 

itinerantes em museus e itinerantes realizadas, 20 Trim 1 1 1 

espac;os expositivos do condrcronedc aos 30 Trim - - - 

interior e da RMSP, espac;os ctsoomvers 40 Trim 1 1 1 
contemplando AN UAL 2 2 2 
demonstrac;Oes com ICM% 100% 100% 100% 
experimentos rudlco- 
crenuncos 

29 Realizar ac;Oes de NO de ac;Des realizadas 10 Trim - - - 

articulac;ao e apoio as 20 Trim - - - 
Redes 'remancas e Polos 30 Trim 1 1 1 
Regionais (encontros com 40 Trim - - - 
Museus de Ctencres) AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

N' Ai;i'io lndicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

30 Realizar ac;Oes de NO de oficlnas 10 Trim - - - 

cepecrtecao nas realizadas, com no 20 Trlm 1 1 1 

instalac;Oes do Museu minima 20 participantes 30 Trim - - - 

cada 40 Trim 1 1 1 

AN UAL 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 
31 Submeter eoresentacao 1 aoresentacao digital 10 Trim - - - 

de projetc desenvofvrdo inscrita 20 Trim 1 - - 

ou iniciado pela OS no 30 Trim - - - 

Ultimo ano para ser 40 Trim - - - 

divulgada nos painers AN UAL 1 - - 

digitais do 70 Encontro ICM% 100% - - 

Paulista de Museus 

PROGRAMA DE COMUNICAr;Ao E IMPRENSA 

1) Objetivos Especificos 
• Divulgar amplamente as exposic;5es, a proqramacao cultural, as acoes de pesqulsa e os 

servrcos prestados pelo museu, contribuindo para a emonecso do conhecimento e da 
valorizac;§o do patrtmcmo musecloqrco por parte do pllblico em geral, e para o crescimento 
do nllmero de visitantes e parttcrpantes das atlvrdades desenvolvidas. 

• Prestar informac;Oes atualizadas sabre a programac;§o e servrcos do museu. 
• Fortalecer a presenc;a do museu na internet e demais vefcutos de ccmurncacao coma 

equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social. 

2) EstratE!gia de Ac;ao 
A area de comumcecso e Institucional da Organizac;§o Social mantern estreito relacionamento 
com os 6rg§os de trnprense. Todos as eventos siqmflcativos sao objeto de um convrte 
eletrOnico, distnbufdo para um mailing list drreclonado. A area de Comunicac;§o lnstttucrona! 
segue realizando ac;Oes estreteqlcas para divulgar o museu, n§o apenas pelas midras ja 
trabalhadas, mas tambem par meio dos eventos corporativos, que tarnbern podem contribuir 
para que outros pllblicos conhec;am o museu. Outras ac;Oes propostas seo, entre outras, 
produzir material impresso de d1vulgac;§o do museu. 

3) NLlmero e perfil dos funcionarios do Programa 
01 Assessora de Comunicac;ao e Instrtucrona! e 01 Assistente de comuorcacso. 

4) Pllblico Alvo 

vtsttantes e usucirios em geral. 

N' Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

32 Dtvulqar as ativtdades do NUmero de 10 Trim 200 80 80 

( ;  
Museu, bem coma as metenas/mencoes 20 Trim 20 50 50 

boas oratrcas corporativas publicadas 30 Trim 20 70 70 

ou publlcar artrqos tendo 40 Trim 10 50 50 

� em vista o aumento da AN UAL 250 200 200 
presenc;a do museu na ICM% 100% 100% 100% 

_/ 
midi a 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TURA 

N" A,;iio lndicador de Periodo Meta Meta Meta 

Resultados 2015 2016 2017 

33 Manter contas e fanpages Nllmero de fas e 10 Trim 2.800 3.200 3.600 
do Museu atualizadas nas securoores (absolute) 20 Trim 2.900 3.300 2.700 
mfdtas sociais para 30 Trim 3.000 3.400 3.800 
ampliar a vrsltnudede do 40 Trim 3.100 3.500 3.900 
museu e o AN UAL 3.100 3.500 3.900 
relacionamento com o ICM% 100% 100% 100% 
pllblico (Facebook, 
Twitter lnstaaram etc. l 

34 Elaborar notlcras sabre o Nllmero de 10 Trim - - - 

tratamento tecntco dos metenes/mencaes 20 Trim 1 1 1 

acervos no site ou nas publicadas 30 Trim - - - 

redes sooats da 40 Trim 1 1 1 
tnsntutcso. Exemplo: AN UAL 2 2 2 
termtno de restauros I C M %  100% 100% 100% 
importantes, noticta de 
oarcertas 

35 Realizar campanhas de Nllmero de campanhas 10 Trim - - - 

marketing e de reahzadas 20 Trim - - - 

publicidade mstttuctonat 30 Trim - - - 

do museu em canais 40 Trim 1 1 1 
dlqrtats, eletr6nicos ou AN UAL 1 1 1 
impresses, com orevre ICM% 100% 100% 100% 
eorovecsc da proposta 
editorial e layout pela 
SEC 

36 Desenvolver banco de NLlmero de rotoqranas 10 Trim - - - 

imagens e legendas para das instalac;Oes do 20 Trim - - - 

ac;Oes de comumcacso e museu, do acervo, de 30 Trim - - - 

divulgai;ao artrstas/obras 40 Trim 250 - - 

registradas AN UAL 250 - - 

ICM% 100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 

1) Objetivos Especificos 
• Dtversmcer as fontes de recurses financeiros para viabilizac;ao do Contrato de Gest§o; 
• Genr espac;os dtreta ou Indtretemente, de acordo com a legislac;ao vigente, para venda de 

produtos retactonados aos objetrvos e projetos do Museu, bem como explorar o, 

terceirizar ceres, estacionamento e a fins para atendrmento do pllblico ao museu, 
revertendo os recursos gerados para o cumpnmento das ac;Oes do piano de trabalho; 

• Elaborar projetos para editais e leis de incentive e reallzar outras ac;Oes de 
desenvolvrmento instltucional e captecso de recurses, vrsando amplrer as parcenas e 
recurses para o sucesso no cumpnmento integral das metas previstas. 

2) EstratE!gia de Ac;ao 
A area de caotacao tern por principal miss§o elaborar e apresentar projetos para empresas 
pnvadas a fim de obter recursos/patrodnios per rnero de parcerias, al em de buscar 
cpcrtumdedes de desenvolver novas parcerias e programas sem onerar os recurses do 
Contrato de Gest§o. 

3) Nllmero e perfil dos funcionalrios do Programa 
01 Assessor de Captac;ao. 

4) Pllblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores. 

N' Ac;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

37 E!aborar e apresentar 2 projetos 10 Trim - - - 
Projeto de Patrodnio apresentados por 20 Trim - - - 
com empresa privada ano (exemplo: 30 Trim 1 1 1 

montagem de 40 Trim 1 1 1 

exposrceo AN UAL 2 2 2 
temporilria ou ICM% 100% 100% 100% 
oermanente) 

38 Submeter e atualizar 1 Plano 10 Trim - - - 
Plano Anual para submetrdo no 20 20 Trim 1 - - 
cactacec de recurses trimestre e 30 Trim - - - 
via Leis de Jncenuvo atuallzado 40 Trim - 1 1 

anualmente AN UAL 1 1 1 

ICM% 100% 100% 100% 
39 Captar recurses por 10% do reoasse 

mero de gerac;ao de do exerdcto no 10% 10% 10% 
recena de bilheteria, contrato de AN UAL 
cessao remunerada gestao 
de uso de espac;os e R$ 1.081.480 R$1.032.200 R$1.114.000 

contratos de cate e 
estectonamento ICM% 100% 100% 100% 

40 Captar recurses por 2,5 a 4% do 
meto de projetos repasse do 2,5% 3% 4% 
mcenuvados exerctcto no 
(Rouanet, PROAC, contrato de AN UAL 

Mendonc;a), editais gest§o 
R$ 270.370 R$309.660 R$445.600 

de fomento (FAPESP, 

I'\ 
FINEP, CNPq, etc.) e ICM% 100% 100% 100% 
doac6es 

, 

I 
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GOVERNO DO ESTADO DE s.Ao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

� ;catavento 

MET AS CONDICIONADAS 

1) Objetivos 

As metes ccndrctcnades objetivam deixar previamente aprovadas para reenzacso as metas 
abaixo descntas dos Programas de Acervo, exccs.caes e Programac;ao Cultural, Servic;o 
Educative e Projetos Especrals, Apoio ao SISEM e Comuruceceo, as quars serao realizadas 
mediante ceptecao adtcionel de recurses, doac;Oes, novas aportes por parte do Estado ou 
otrmtaacao dos recurses do Plano de Trabalho par parte da OS, para vrabrhzar, dentro do 
possivel, a reenaacso de metas condrcronadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas. 

2) Estrategia de acac 

Em 2015, a Organizac;ao Social deve concluir a execucao do conven!o com a Secretana de 
Justlca e Ctdadema, cujo Fundo para Defesa dos Interesses Difuscs (FID) aportou em 2013 
R$ 1,197 milh6es para a execucao do projeto de vercrteecao Hist6nca do Palacio das 
Indllstrias, que enfrentou dtverses dificuldades para a ccntratacao dos fornecedores 
espectaltzados nas diversas acoes de restauro. Tambem em 2015 e ate o encerramento deste 
Contrato de Gestao, a OS seguiril buscando oportumdades para aproveitar os recurses Jil 
existentes em outros 6rgaos governamentais, coma a pr6pria Secretaria de Justice, 
principalmente em acoes de restauro e conservecao predial. 
Caso o nova convenfo com a Secretaria de ecocecsc seja celebrado em meto de 2015, 
conseguiremos atender anualmente no minima 37.500 estudantes e professores da rede 
estadual de ensmo, com o fornecimento de transporte e lanches, alern de assegurar o 
recebimento dos grupos em vrsttas guiadas, em roteiros com contelldo totalmente aderente 
ao curricula escotar. 

3) PLlblico Alvo 
Apoiadores, patrocmadores 

•• Ar;ao Indicador de Periodo Meta Meta Meta 
Resultados 2015 2016 2017 

41 Concluir projeto de Projeto 100% 10 Trim 40% - - 
varortaacac Hist6rica do concluido em 2015 20 Trim 60% - - 
Paliicio das Indllstrias (condicionado ao 30 Trim 100% - - 

Convenfo com a 40 Trim - - - 
Secretaria da Juscca AN UAL 100% - - 

e Cidadania) ICM% 100% - - 
42 Dlspomblllzar contelldo % do acervo 10 Trim - 60% - 

atualizado digitalizado sabre disponibilizado para 20 Trim 20% 70% - 
o acervo museo!6gico em consulta no site 30 Trim 40% 90% - 
exposlcao permanente (condicionado a verba 40 Trim 50% 100% - 

adrcrona! da AN UAL 50% 100% - 

Secretaria da Cultura) ICM% 100% 100% - 
43 Propiciar vlsitas guiadas a NO de estudantes de 10 Trim. - - - 

estudantes de escolas escolas rnuructpets 20 Trim. 6.000 6.000 6.000 
pllblicas estaduais atendidos em visitas 30 Trim. 15.000 15.000 15.000 

guiadas (ccndtcrcnedc 40 Trim. 18.500 18.500 18.500 
a cerebracao de AN UAL 37.500 37.500 37.500 
Convenfo com a 
Secretaria de 

ICM% 100% 100% 100% Educai;i:io) 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

,; ;catavento 

NO Ac;iio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta Meta 
2015 2016 2017 

44 Operar a sala "Prevenmdo Grupos agendados 10 Trim. - - - 

a Gravidez Juvernl" atendroos (condrcronado a 20 Trim. - 20 20 

verba adicional de 30 Trim. 60 60 60 

patroci na d ores/a para do res) 40 Trim. 40 40 40 

AN UAL 100 120 120 

ICM% 100% 100% 100% 

45 Desenvolver e executar Projeto desenvolvido em 10 Trim. - - - 

orcjeto de empuacec da 2015 e execucao concluida 20 Trim. - - - 

area exoosmva em 2017 (conorcronado a 30 Trim. - - - 

verba adicional da 40 Tnm. - - - 

Secretaria da Cultura) AN UAL - - 1 

ICM% - - 100% 

46 Instalar recurse de Recurse de acessibilidade 10 Tnm. - 1 - 

acessibilidade expositiva e expositiva e de idiomas 20 Tnm. - 1 - 

de idiomas: contelldo em instalado nas 4 secces do 30 Tnm. 1 - - 

Q&R code em portugues, Museu 40 Tnm. 1 - - 

ingles e espanhof e para (condrcronaoo a verba AN UAL 2 2 - 

deflcrentes vrsuais adicional da Secretana da 
Cultura ou de ICM% 100% 100% - 

oatrocinadores) 
47 Reallzar tmpermeabluzecso Projeto tructado em 2015 e 10 Tnm. - 75% - 

da caixa d'ilgua com execucao concluida em 20 Trim. - 100% - 

reforma de lnterhqacao 2016 (condrcronaoc a 30 Tnm. 30% - - 

hrdrauuca. obras de verba adicional da 40 Trim. 50% - - 

cercernento no Secretaria da Cultura) AN UAL SOO/o 100% - 

estacionamento, restauro 
no revestimento da 
fachada e trensrerencre da ICM% 100% 100% - 

cafeteria cera a varanda 

\ 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO 
DAS EXPOSic;OES E DA PROGRAMAc;Ji..o CULTURAL 

Miss.aio 

Ampliar o leque de opcoes oferecidas ao pllblico visitante e formar novas pLlblicos, 
mantendo a atratividade do museu com programac;ao cultural e exposi<;Oes temporilrlas 

totalmente alinhadas a vocacao do Catavento coma um espac;o interativo e instigante, que 
visa aproximar crianc;as e jovens do mundo cientifico, despertando a curiosidade e 
transmltindo valores bestcos e socials. 

Politica de ExposicOes e Programac.aio Cultural 

• Exposic;.aio de longa durac;ao 

A expostcao permanente do Catavento E! submetida a constantes revisOes de conteudo 
devido ao dinamismo da sua proposta, e em murtos cases sua atualizacao e feita de 
forma modular, sem necessidade de interdic;5es das areas expositivas. Em outros cases, 
novas alas sac desenvolvidas ou a contelldo das sec;5es sac reformulados pela pr6pria 
equipe do Catavento au par profissionais especialmente contratados. 

• Exposic;Oes temporclrias 

As grandes expostcces tempor21rias realizadas no Catavento sac montadas 

preferencialmente no claustro, que oferece um espac;o apartado da area expositiva, 
totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardim interno. 

No ano de 2015 deveremos sofrer a impacto da tnterctcao do claustro para a reenzacao 
de necessilria mtervencao nos vidros, visando rrunlmlzar os riscos da tnstatacao 

inadequada, feita pela empresa contratada pela Secretaria de Cultura. 

A mobilidade de diversas instalac;Oes da expostcao de longa duracao permite abrir 

espac;os para acomodar exposic;Oes de menor porte, em pontos estrateqicos das 
diversas sec;Oes do Museu, de modo a harmonizar as temas abordados. 

21 
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GOVERNO DO EST ADO DE sA.o PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

A Organizac;ao Social oferece o espaco do Museu a exposic;6es cuja tematlca esteja 

ahnhada a d1vulgac;ao do conhecimento humano em todas as suas formas, e da 

preferencla as mostras que ja ten ham patrocinador para seu custeio integral. 

Programar;ao Cultural 

A proqramacao cultural oferecida pelo Catavento tern coma objetivo oferecer eventos 

que instiguem o pllblico visitante, apresentando temas cientfficos de forma atraente, 

com oficinas e contecao de hist6rias, alem de propiciar apresentac;6es musicais e 

audiovisuais que ampliem o espectro cultural deste pllblico. 

Cabe a Diretoria da Organizac;ao Social aprovar a prooramacgo de eventos e exposic;6es, 

submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a proposta do 

Plano de Trabalho anual, com atualizac;6es mensais. 

Descritivo Resumido das ExposicOes e da Programacao Cultural constantes das 

metas pactuadas no presente Plano de Trabalho 

Programar;ao Cultural 

De 2015 a 2017 sere oferecida intensa programac;ao cultural, de acordo com o mes e 

seu respective tema, a saber: 

Mes Tema Eventos 

Janeiro Oficinas de Ferlas Oficinas e contac;6es de hist6rias 

com temas cientfficos 

Marc;o Aniverso3rio do Catavento Apresentac;6es musicals e eventos 

comemorativos ao longo do mes 

Abril/ Maio Virada Cultural Apresenracao musical 

Maio Semana de Museus Atividades comemorativas visando a 

difusao dos museus da SEC 

Julho Oficinas de Fertas Oftcinas e contac;6es de hist6rias 
com temas cientificos 

Outubro Dia da Crianc;a Eventos comemorativos 

Semana Nacional de Participac;ao ativa na SNCT com 

Ciencias e Tecnologia exposic;6es de banners e workshops 

' 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRD DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGA�OES CONTRATUAIS 

Em cumprimento das obrtqacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de 
eestso e em seus anexos, bem como das demais exig@ncias legais e gerenciais que regulam 
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadro de Metas previsto neste 
Plano de Trabafho, a Orqanlzacao Social cumprira as retinas tecnicas, obrtqacdes e 
responsabilidades a seguir descritas e cuja comorovacgo, sempre que se traduzir em 
documentacao enviada a Unidade Gestora, sere assinada pela diretoria da Orqanrzecao 
Social e, conforme o caso, pelo profissional tecnlco responsavel. 

As retinas tecnlcas referem-se as acoes especializadas realizadas de maneira srstemenca e 
continuada durante toda a vig@ncia do Contrato de Gestao, sendo aperfeicoedas conforme a 
necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas metodologias, tecnlcas e 
tecnologias, sempre a partir de previo entendimento com a Unidade Gestora. 

Para contribuir na busca de excelencla e na crtacao de parametros de qualidade para os 
museus da Secretaria na execucgo dessas retinas, a Unidade de Preservacao do PatrimOnio 
Museol6gico disponibiliza um Caderno de ortentacoes que ccntem detalhamento conceitual e 
metodol6gico de referencla para as principais retinas tecnicas da area museol6gica. 

No intuito de assegurar o correto monitoramento das retinas e obrtqacdes abaixo descritas, 
alem da analise peri6dica dos relat6rios e cornprovacoes apresentados pela Orqanlzacac 
Social, a Umdade Gestora reallzara visitas tecnicas e vlstortas destinadas a examinar in loco 
as acces executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou indicar providenclas 
a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas e evitar 
sancdes. 

ROTJNAS TECNICAS E 0BRIGAc;6ES DO PROGRAMA DE ACERVO 

Nas Retinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referencias (que o 
museu pode seguir au nao na elabora,;;ao dos documentos e a,;;Oes. Portanto, nso 

obrigat6rias) e os Mode/as (que devem ser preenchidos obrtqatonamente pelos museus). 
Para cada Rotina que demanda uma cornprovacao espedfica, esta assinalado a seguir o que 
possui uma Referencia SEC e o que possui um Modelo SEC coma base a ser considerada 
pelo museu. 

• Manter as acervos em reserva tecnica, em exposfcao ou area de consulta em Manter 
os acervos em reserva tecnica, em expostcao au area de consulta em condicdes 
adequadas de umidade, temperatura e ilumin§ncia, com uso de mobilii3rio e 
equipamentos tecntcos adequados para manuseio e armazenamento conforme as 
caracteristicas de cada acervo que o museu possui. 

• Realizar diagn6stico integrado do estado de conservacao dos acervos (quando for o 
caso), preferenciatmente seguindo preferencialmente a publlcacao "Diaqncsttco de 
Conservacao: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento 
Ambtental em Museus", do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No 
primeiro ano do Contrato de cestac: entregar o "Diagn6stico do Estado de 
Conservacao dos Acervos Museol6gico, Arquivistico e Blbltcqreflco do Museu 
Catavento" ao final do 1° semestre. 
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SECRET ARIA DA CULTURA 
• A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Plano de Conservacao Integrado dos 

Acervos (quando for o caso), tendo como refer@ncia o Caderno de Orientac;6es para 
etaboracao de Pianos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O piano deve ser algo 
concise e dtreclonadc para a realidade do museu, com indicativos objetivos das 
prioridades, soluc;6es e cronogramas definidos pela pr6pria equipe da institutcao. No 
primeiro ano do Contrato de Gestao a OS deve entregar o Plano de Conservac;ao 
Integrado dos Acervos ao final do 30 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve 
entregar no 20 e no 40 trimestres o "Relat6rio Semestral de execucao de Plano de 
Conservac;i3o" (MODELO SEC). 

• Orientar a execucgo das ac;6es de gestao de acervos pelos parSmetros internacionais 
pertinentes, tats como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de 
cada instituicao. 

• Respeitar todos os procedimentos de aquisic;i3o, emprE!stimo e restauro de acervo 
museol6gico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a 

prevra e expressa autorizac;ao do Conselho de Orientacao Cultural e da SEC os cases 
indicados na legislac;ao e resoluc;6es vigentes. Enviar trimestralmente retacao de bens 
do acervo com prE!via eutortaacao no periodo para: a) restauro; b) emprE!stimo; c) 
aqutstcao por doacao ou compra (MODELO SEC). 

• Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museo16gico e manter 
complete e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas nao somente 
- novos registros fotograficos, informac;6es sobre contexto de producao das obras, 
data e forma de entrada no acervo, movtmentacao, estado de uberacao de direitos 
autorais e conexos, uso e estado de ccnservacao dos bens que comp6em o acervo. 
No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda 
predominantemente o uso de dispositivos tais como microftlmes, CDs, DVDs, HDs, 
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizac;ao e o estado de 
conservac;ao/manutenc;ao onde os mesmos materiais se encontram. Enviar 
semestralmente Relat6rio de atividade de pesquisa de origem e procedencta de 
objetos (MODELO SEC). 

• Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arqutvistlcos e 
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padr6es vigentes 
de intercSmbio de dados, com - mas nao somente - informac;6es sobre contexto de 
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movirnentecao, uso e estado 
de conservecao dos bens que comp6em o acervo. No caso dos museus que possuem 
materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais 
coma microftlmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados 
a localizac;ao e a estado de conservac;ao/manutenc;ao onde os mesmos materiais se 
encontram. 

• Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pec;as ou acervos de outros 
museus que estejam em comodato ou dep6sito na rnsnnncao. 

• Participar das atividades e reuni6es relativas as melhorias e implantac;6es do Banco 
de Dados de Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comtte de Politica 
de Acervo. 

• Manter inventer!o de acervo atualizado (acervo museo16gico, colec;6es brblloqraflcas 
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivistrcos hist6ncos aprovados pela SEC 
para tncorporecao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de 
Trabalho do exerdcio segumte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato 
de Gestao, contendo as incorporac;6es ou desvinculac;6es de acervo ate a periodo 
( OQ.ELO SEC). 
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• Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de locauaacao 
das pec;as do acervo). 

• Realizar, durante toda a vlqencla do contrato, todos os procedimentos adequados de 
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as ac;Oes de 
higienizac;ao mecSnica peri6dica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 
2° e 40 trimestres o "Relat6rio de Execuc;ao de ac;Oes de higienizac;ao dos acervos", 
que Faz parte do "Relat6rio Semestral de Execuc;ao do Plano de Conservac;zio". 
(MODELO SEC). 

• Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentac;ao, conservacao 
e pesquisa para todos os acervos que o museu possuir. 

• Manter espac;os adequados para exposic;zio, manuseio e armazenamento, equipados 
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das 
equipes. 

• Promover periodicamente ac;Oes de capacitacao da equipe. 

RDTINAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EXPOSIC6ES E PROGRAMACAO CULTURAL 

• Atualizar a Politica de Exposic;Oes e Programac;ao Cultural do Museu, considerando o 
acervo que mantem em comodato, seus pllblicos-alvo e func;ao sociocultural. A 
definic;zio da programac;ao e das exposic;Oes devera considerar crttertos conceituais e 
curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos focos de atuacao do 
museu. Submeter anualmente para eoroveceo da SEC, juntamente com a proposta 
do Plano de Trabalho do exercfcio seguinte, a Polftica de Exposir;;Oes e Programar;;ao 
Cultural para o pr6ximo ano, com Descritivo das Exposir;;Oes e Programar;;ao Cultural. 
As exposir;;Oes que nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, aeverso ser 
informadas ate o trimestre anterior a sua realizar;;ao, para aprovar;;ao da Secretaria. 

• Atualizar e aprimorar legendas, cornuntcacgo visual e acessibilidade expositiva. 
Apresentar informar;;ao semestral das ar;;i5es implementadas. 

• Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com oencrencre e por meio de 
recursos em ingles) a exposic;zio de longa duracao e buscar promover a acessibilidade 
expositiva nas exposic;Oes temporartas e itinerantes, bem como na programac;ao 
cultural oferecida. Apresentar informar;;ao semestral das ar;;i5es implementadas. 

• Informar o nllmero de vrsttantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. 
Apresentar mensa/mente par e-mail o pL/blico do museu, especificando os segmentos 
de pUb/ico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de pUblicos (nos 
relat6rios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC). 

• Monitorar plJblico virtual. Apresentar nos relat6rios trimestrais o quantitativo de 
pLJb/ico virtual, indicando nUmero de visitantes Unicos e nLJmero total de acessos. 

• Participar das ac;Oes de integrac;ao (Semana de Museus; roteiros especincos: 
calendi3rios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18 museus 
da SEC geridos em parceria com Organizac;Oes Sociais de Cultura. 

• Participar com ac;ao ou programac;ao das seguintes campanhas promovidas ou 
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras 
programac;Oes pontuais ou esoecrncas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo 
Governo do Estado. 
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ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA!;6ES DO PROGRAMA EDUCATIVO 

• Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o 
atendimento de varies segmentos de pllblico e os programas e projetos para pllblicos 
espedficos, priorizando a acessibilidade no museu. No primeiro ano do Contrato de 
Gestao: entregar o "Plano do Serviqo Educativo e de Projetos Especiais" ao final do 
primeiro semestre. A partir daf, Submeter anualmente para eoroveceo da SEC, 
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercfcio seguinte, a atualizaq§o 
do Plano Educativo proposta para o pr6ximo ano. 

• Manter equipe fixa, com profissionais especializados, (inclusive no atendimento a 
pessoas com deflclencla e educadores bilfngues ingles/espanhol), e promover 
periodicamente acoes de capacttacgo da equipe. Entregar anualmente relat6rio do 
perfil da i:Jrea educativa e dos resultados alcanqados. 

• Assegurar equipe para medracao de visitas de grupos agendados em todos os 
hor.3rios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento 
qualificado das visitas. Apresentar rnrormacao semestral das ac;5es implementadas. 

• Articular parcerias com a rede escolar e com instituic;5es vinculadas aos demais 
grupos-alvo para ampliar o nllmero de grupos atendidos em todos os hor.3rios 
drspontvers, de 3a a 5a feira. Apresentar informaqdo semestral das aqOes 
implementadas. 

• Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a 
Secretana de Estado da Educacao. 

• Elaborar, juntamente com a equipe responsevet pela area de pesquisa do Museu, 
matertats quahflcados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos 
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. 
Apresentar tntorrnacao semestral das sciies implementadas. 

• Manter sistema de agendamentos via site. 

ROTJNAS TECN!CAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

• Considerar as demandas do interior, htoral e regi€io metropolitana de SP discutidas 
com o Grupo Tecnlco do SISEM/UPPM e com a Rede Tem.3tica de Museus de Ctencias, 
no planejamento das exposicdes itinerantes e demais-ac;Oes de apoio ao SISEM-SP 
(exposic;5es itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de ac;ao 
atrelada a exposicac, par exemplo, rormacao da equipe educativa do museu que 
recebere a exposrcao: semtnartos, oficinas e palestras, com descric;i3o de carga 
hor.3ria, nllmero de vagas e ementa; estaqros tecntcos, com descric;i3o de periodo de 
est.3gio, nllmero de vagas e perfil desejado do candidato a est.3gio; visitas de 
formac;i3o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definic;i3o de 
nllmero de vagas e datas de realizacao: visitas tecnlcas - no sentido de um 
profissional da OS ir ate a instituic;.3o e elaborar um relat6rio de recomenoacao, com 
definic;i3o de nllmero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser 
expografia, cornunrcacao visual, conservacao preventiva, etc). Esta proposta 
detalhada devera ser entregue junta ao anexo Descritivo das AqOes de Apoio ao 
SISEM-SP. 

• Submeter anualmente para aprovecao da SEC, juntamente com a proposta do Plano 
de Trabalho do exerdcio seguinte, a proposta de exposic;Oes itmerantes e demais 
ac;5es de apoio ao SISEM no anexo Descritivo das Exposic;5es e Programac;ao 
Cultural. 

l 

• Participar e 
profissionais 

promover intercSmbios tecnfcos, recebendo em est.3gio tecnfco, 
e museus de drterentes regi5es do Estado, de outros Estados e de 
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outros pafses, bem come enviando tambem funcionilrios do museu em iniciativas 
afins. Entregar relat6rio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no 
periodo, incluindo estdgios tecnicos recebidos ou realizados, scses realizadas junto 
as Redes Temfiticas e relato das ar;Oes realizadas no ambito do !COM Brasil. 

• Encaminhar no prazo de ate uma semana ap6s a reeltzacao da ac;ao prevista no piano 
de trabalho, o relat6rio stntettco da ac;ao. O formulilrio de relat6rio sintetico, jil 
entregue as OSs, pode tambem ser sohcitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br. 

• Seguir as recomendac;Oes de prazos determinados para cada ac;ao conforme offcio 
circular UPPM/SISEM nool/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgac;ao das 
ac;Oes. 

• Encaminhar retacao de parcerias estabelecidas com outras instituic;Oes museol6gicas, 
realizadas e previstas, para que a GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, 
evitando assim sobreposic;Oes de acoes de apoio. 

• Divulgar regularmente os services e a programac;ao do Museu no site do SISEM: 
www.sisem.org.br. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;0ES DO PROGRAMA OE (OMUNICA<;AO E IMPRENSA 

• Atualizar anualmente o Plano de Comunicac;ao Institucional, visando sempre 
fortalecer a presenc;a do museu junto aos pllblicos de interesse (estudantes, 
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e 
formadores de opirni3o), firmando a Catavento coma equipamento cultural do 
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para 
aprovar;§o da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio 
seguinte, a atualizar;ao do Plano de comuntceceo do Museu. 

• Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de 
ccmumcacao Institucional e respeitando as onentac;Oes do Sistema de Comuntcacao 
da Cultura - SICOM. 

• Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, 
hist6ricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informac;Oes de 
exposic;Oes e programac;ao cultural do museu; informac;Oes sabre o SISEM e a Rede 
Ternatlca da qual Faz parte; servic;os do museu e formas de acesso; aviso de compras 
e de processes selettvos para contratac;Oes de servtcos e de colaboradores para a 
equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificac;ao coma OS; 
retacao de conselheiros e mandates, diretoria e cantatas; relat6rios anuais; 
prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para a site da SEC e para a site do 
SISEM. Dtvulqar no site e tambem nas contas de redes socials mantidas pelo Museu 
informac;Oes atualizadas sabre o acervo (restauros importantes que foram concluldos, 
ac;Oes de atualtzacgo de mforrnacdes relevantes no banco de dados do acervo e 
formas de pesquisa). 

• Produzir convites eletrOnicos para envio para mailing list, com prevla aprovacao de 
proposta editorial e layout pela SEC. 

• Produzir boletins eletrOnicos para envio para mailing list, com prevta aprovacao de 
proposta editorial e layout pela SEC. 

• Atualizar mensalmente a programac;ao anual contida no Descritivo das Exposic;Oes e 
Programac;ao Cultural, par e-mail, ate a Ultimo dia l.Jtil de cada mes, conforme as 
datas estabelecrdas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter 
a SEC/UPPM atualizada sabre toda e qualquer atteracao de data, contel.Jdo ou servtco 
desta programac;ao. 

• Submeter previamente a Assessoria de comuntcacao da SEC, par e-mail, com copra 
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgac;ao a ser produzido 
(folhetos, convites eletr6nicos, cartazes etc.) sac encaminhados para aprovacgo da 
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proposta editorial e layout. Participar das campanhas de comuntcacgo promovldas 
pela SEC e segue as orientac;Oes da Politica de comunrcacgo e de Porta-Vozes da 
SEC. 

• Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC I Governo do Estado. 
• Participar das campanhas de cornurucaceo e esforc;os de divulgac;§o e de arncutacao 

em rede promovidos pela SEC. 
• Seguir as orientac;Oes da Politica de Comunicac;§o e a  Politica de Porta-Vozes da SEC. 
• Enviar Relat6rio Trimestral de Destaques do Museu na Mfdia do perfodo (Modelo 

SEC). 

ROT!NAS E 0SRIGA<;:6ES DO PROGRAMA DE EDIFICA<;:6Es: MANUTEN<;:Ao PRED!AL, CONSERVA<;:Ao 

PREVENTIVA E SEGURANCA 

Objetivos Espedficos \ 

Assegurar a manutenc;§o fisica e a  conservac;§o preventiva das edificac;Oes, instalac;Oes e 

equipamentos de infraestrutura predtal. investindo, no minima, 10% do repasse do 

Contrato de Gest§o em ac;Oes de cperaceo e em sua manutenc;§o preventiva e corretiva. 

Garantrr a seguranc;a da edrncaceo, do acervo e das instalac;Oes, bem coma dos usuiinos 
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcioniirios. 

Cnar condic;Oes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso 
comum. 

Ampliar a sustentabilldade ambiental dos museus. 

Retinas 

• Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutenc;§o e conservacao 
Preventiva das Edificac;Oes, Instalac;Oes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado 
e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento 
de Execuqao dos Services Manuten,ao e coneervecso Preventiva das Edifica,oes. 

• Promover a regularizac;ao cadastral das edificac;Oes, com eleboracao de todos os projetos 
e laudos tecnicos solicitados pelos 6rg§os pllblicos para obtencao e manutencao do 
ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE REUNIAO junta a prefeitura do municfpio. 
Entregar c6pia do Alvara funcionamento de local de reunilio a cada renovecso ou 
informar no Relat6rio Semestral do Programa de EdificaqOes registro descritivo das ecoes 
realizadas no perfodo, visando a cbtenceo do Alvara. 

• Executar programac;ao peri6dica de combate a pragas: descupinizac;ao, oesrattzacao. 

despombalizac;ao, desinsetizac;ao. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
eatttcscoes contendo descritivo da programa,ao executada no perfodo, com trvncecso das 
empresas prestadoras do serviqo. 

• Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido 
pela entidade, atualizando sempre quando necessiirio o projeto de bombeiros. Realizar a 
manutencao peri6dica dos equipamentos de seguranc;a e prevencao de Incendtos 
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condic;Oes de uso 
e prazo de validade a veneer. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o 
treinamento da Brigada de Incendlo do Museu. Entregar c6pia do AVCB quando da 
obtenceo ou renoveceo. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de eatttcscoes 
contendo descritivo com imagens e registros das a,oes realizadas, declarando se houve 
laudos tecniccs e · idos par empresa prestadoras dos servicos ou "comunique-se" do 
Corpo de Bombeir. s quais as providencies tomadas no perfodo. 
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• Utilizar e atualizar sempre que necessar!o Manual de Normas e Procedimentos de 
Seguranc;a e Plano de Salvaguarda/Contingencia, com realizac;ao de treinamento 
peri6dico de todos as funciono3rios. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
Edificar;Oes contendo descritivo das ar;Oes de seguranr;a, salvaguarda e conting€ncia 
realizadas. 

• Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, as seguros contra incendio, danos 
patrimonlais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compatfveis com a 
ediflcacao e uso. Entregar c6pia das ap6!ices a cada contratac;fio, renovar;fio au alterar;fio 
das condir;Oes de cobertura. 

• Manter e promover condic;Oes de acessibilidade ffsica para pessoas com deflciencia e 
mobilidade reduzida. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificar;Oes contendo 
descritivo semestral das ar;Oes realizadas. 

• Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, ac;5es para minimizac;ao 
de gastos com cigua, energla elE!trica, materiais tecnicos e de consumo, e implantar 
coleta seletiva. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificar;Oes contendo 
descritivo das ar;Oes realizadas. 

• Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a rnanutencao predtal e a 
conservacao preventiva da ediflcaceo e areas externas, bem coma para a seguranc;a de 
toda a propriedade e patrim6nio nela preservado, e promover periodicamente ac;5es de 
capacttacgo da equipe. Entregar anualmente relat6rio do perfil da area de manutenr;ao, 
conservac;ao e seguranc;a e dos resultados alcanc;ados. 

ROTINAS E 0BRIGA<;6ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA 

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos pr6prios e 
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestao 
(tais coma cigua, luz, telefone, seguranc;a, impastos e material de consumo), bem coma a 
atuauaacao do relat6rio de bens ativos, e a reafizacao de envldedes organizacionais, de 
manutenc;ao do equilibria financeiro e de captecao de recurses. 

Objetivos espedficos: 
- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eflctencla, efici3cia, transparencta e 
economicidade, garantindo a preservacao e divulgac;ao de seus acervos culturais em estreita 
consonancia com a politrca museol6gica e com as diretrizes da SEC. 

Rotinas e Obriqac5es 
• Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estratE!gico do 

Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administrac;ao e da SEC. 
• Manter vigentes todas as condic;5es de qualificac;ao, celebracao e avattacgo do Contrato 

de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certid5es negativas e 
demais comprovac;Oes e demonstrativos previstos na leqislacao. 

• Manter atualizados e adequados a Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de 
Compras e Contratac;5es, submetendo a prevta aprovacao do Conselho da OS e da SEC, 
propostas de atteracao e atuallzecao. 

• Manter gastos com pessoal e com diretoria ate! os limites estabelecidos no Anexo Ill do 
Contrato de Gestao. Apresentar informac;ao anual dos indices de gastos praticados no 
periodo. 

• Cumprir a regularidade de entregas de relat6rios, certid5es e documentos, conforme 
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais 
Parametrizados - POP (POP _RPT _2013 e POP _RPA_2013). 
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• Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 
administrativos e operacionais, recurses humanos, controfe de patrim6nio, controladoria, 
comunicac;ao, regulamento de compras, piano de cargos e salilrios e controle de custos. 

• Manter o equilibria econ6mico-financeiro durante toda a viqencia do Contrato de cestsc. 

Manter a capacidade de Liquidacao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de 
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo 
dos Indices e cillculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para 
avahaceo). 

• Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos mdtcados no Anexo 
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus". 

• Atualizar a retacao de documentos de arquivo a partir da apltcacao da Tabela de 
Temporalidade e do Plano de Classificac;ao, conforme legislac;ao vigente. 

• Elaborar relacao de documentos para eliminac;ao, com base na Tabela de Temporalidade 
(Entrega de uma c6pia a CADA junto com o relat6rio do 40 trimestre). 

• Realizar a ordenacao e a registro das series documentais, conforme o Plano de 
Classificac;ao e Tabela de Temporalidade. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRO DE AVALIAc;:AO DOS RESULTADOS 
ITEM DE PONTUA�AO % 

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 

2. Descumprir metas OU rotinas do programa de exposic;Oes e 
15 

programac;ao cultural 

3. Descumprir metas ou retinas do programa de service educative e 
15 

projetos especiais 

4. Descumprir metas ou retinas do programa de acces de apoio ao 
10 

SIS EM-SP 

5. Descumprir metas ou retinas do programa de cornuntcacao 10 

6. Descumprir retinas do programa de edificac;6es 20 

7. Descumprir retinas do programa de gestao administrativa 10 

TOTAL 100 °/o 

1- Esta tabela tern a ftnalldade de atender ao disposto no item 2, pari3grafo 20, clausula 
8° do Contrato de Gestao no 07/2012. Sua apncacgo se oera sob o percentual de 
10% do valor do repasse se, ap6s a avauacao das justificativas apresentadas pela 
OS, a LIGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. 

2- Caso a OS nao apresente junto com os relat6rios trimestrais justificativas para o nao 
cumprimento das metas pactuadas, a LIGE podera efetuar a aphcacao da tabela sem 
previa analtse das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos 
consistentes para viabilizar o aporte retido no pr6ximo trimestre. 

3- o nao cumpnmento da meta de ceptacgo de recursos pela OS nao irnpltcara em 
reoucao do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o 
correspondente ao percentual indicado no piano de trabalho, isso nao configurara 
mottvacao para retencao de parte do repasse, porque a organizac;ao social continuara 
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no piano de trabalho, traduzidas 
na planilha orcamentarta como "prevtseo orc;amenti3ria" mesmo que nao atinja o 
"total de receitas vinculadas ao piano de trabalho" (desde que o repasse previsto 
pela Secretaria seja integralmente efetuado). 
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GOVERNO DO EST ADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROPOSTA ORc;;:AMENTARIA REFERENCIAL 

A Proposta Orc;amenti3ria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e 
devera servir de base para o piano de contas do Contrato de cestao. uma vez que devereo 
ser apresentados pela Organizac;ao Social contratada relat6rios trimestrais de Orc;amento 
Previsto x Realizado, elaborados em regime de competencta. que deverao refletir o 
balancete ccntabll do periodo. 

Na apresentacao da Proposta Orc;amenti3ria, a Organizac;ao Social deve estar preparada para 
esclarecer as premisses orcarnentartas. indicando as unidades, quantidades, series 
hist6ricas e parclmetros de mercado que referenciam os valores previstos. 

No decorrer da execucao orcamentar!a. a OS podera proceder aos remanejamentos e 
movimentac;6es entre as rubricas que forem necessartos e convenientes para a mais 
eficiente qestao dos recursos no cumprimento do contrato de gestao, observados os 
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e 
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. 

Essa flexibilidade e importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das 
Organizac;6es Sociais, o on;amento aprovado pela Secretarla deve seguir coma referencia 
para a busca e atertcao da economicidade e eflclencia, porem sem desconsiderar que o foco 
fundamental e o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender 
uma vrncutacao rigida por parte da OS a proposta orcamentarta. porque a execucao 
orcementarta e dinclmica e - uma vez preservados os indicadores econOmicos e respeitados 
os regulamentos de compras e contratac;6es, bem coma a autortzacao do Conselho de 
Aomtnrstracgo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizac;ao Social definir a 
melhor estratE!gia de qestao e zelar pelo uso responseve! dos recursos, com a flexibilidade e 
transparenca que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar 
eventuais tntercorrenctas, buscando a melhor apucecao dos recursos para atingir aos 
objetivos e metas do contrato. 

Par sua vez, dotando a necessarta flexibilidade tambern da necessarta transperencia, no 
relat6rio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem 
alterac;6es expressivas, com vartacao superior a 25% do estimado inicialmente. 
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Prooosta Or�amendda Rele,enclal - 2015 
CAT,\.VENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANIZAi;:AO SOCIAL DE CULTURA / UPPM 
Contrato de Gestlo 07'2012 

RECEITAS 2016 2016 2017 
.. Re�•sse do Contrato de Ge<t�o 10 814 800 IO ��� 000 ll 1<0000 
,. Cap,t.1�!0 de recwses (operac1onal - Ollheterla, loca�ao de espa�o, loJa, cal<\, l0Yra,1a, 1.081.480 1.032 200 1 114.000 

•• 

' 
R.ecel\3$ financelras 200 000 190 000 200 DOD 

TOTAL de Recelta• 12.096.280 11,544.200 12.454.000 

DESPESAS 20U 2016 2017 

' 
G11nlo o�.,r.,clon11I 7.391.200 7.863.800 8.376.508 

,., Recursos Hum11nos 5.121.200 5.389.200 5.678.640 
1.1.1 5alllrlos encar os e beneficlos 5.121.200 5.389.200 5.678.640 

" " 
670.000 723 600 781.488 

I.I.I I I Area Melo 170.000 183.60 198 288 
I I I.I 2 Area Flm 500 000 540.000 583.200 

' 2.680.000 2 894 400 3.125. sz 

I I I 2 I ,ea Melo 1.030.000 I 112 400 I 201 392 
I I I 2 2 ,ea flm l 650.000 I 782 000 I 924 560 

' " 
1.771 200 I 771 200 I 771.200 

I 1 1 3 1 Area Melo 28.800 28 800 28 800 
I 1.1.3.2 ,ea Flm I 742 400 I 742 400 1 742 400 

Prestlldores de servl 00 ConsultorJai'AsHssorlas Pusoas Jurldlcas 2.270.000 2.474.600 2.697.868 

'" 
Cm 

"' 
570.000 627 000 689 700 

1 2.2 

" 
118nc,a ortona 

•• 
uran a 580.000 638 000 701 800 

1.2.3 Jurldlca 60 000 64 800 69 984 

'" 
lnfo,mi!�ca 20 000 21 600 23 328 

r z s Admlnlstratlv" 

'" 
260 000 

" 
eoo 

" 
, .. 

1.2.6 Cont.ibll 100 000 108.000 116 640 

"' 
Aud,torla 30 000 32 400 34 992 

"' 
oemals bilhetena slstema de In ,essos outros 650 000 702.000 758 160 

' 
Custos Admlnlstratlvas 2.173.400 2.185.272 2.360.097 

" 
loca !ode veiculos 90 000 97 200 104.976 

" 
ut,l1dades Ubllcas 

• "' '"' 
tererone h e  etc. I 263.400 1.364.472 I 47� 630 

a a Unlformes e EP!s . . 

" '" 
ens e Estadlas . 

. . 

a s Material de consume escritllrlo e llm 
" 

430 000 464.400 SOI 555 

" 
Oes-;;-esas trlbut.!tlas e flnancelras 60 000 64.800 69.984 

" "" 
esas d•ve, as rrelo xerox motobo ••• • 0 000 194 400 209.952 

,., lnvestlmentos e ravls(les udlclals ISO.COO . 

a ::o�:::"a de Edlflca�!!es: Manuten�8o Pradht!, Conserva�lio Preventlva e 965.000 614.328 668.090 
a.r 

Canservatlio e manuten�!o.�a(s) ed,flca�Oes (repa,os, plnturas, llmpe,a de ca10 de 880.000 522 528 568.970 j-ua llm-eza de cal�as etc. 
a.a Sistema de Momtoramento de Se u,an a e AVC8 SO.ODO 54 000 SB 320 
a a �ul mentos ,m lementos . 

" 
Se-uros •-redial lnc�ndoo e etc . 35 000 37 800 40.BOO 

a s Outras des esas . 

" 
JnY-stlmentos . 

0 P,o-rama d<t Acc,rvo: Consarva-lio Oocumenta-'lio e Pes-ulsa 140.000 168.000 164.980 
... 

• ulsl !ode acerva . 

" 
Arma,enamento de ace,yo em reserva t�cnlca externa . 

" 
Trans rte de acerva . 

" 
Conserva !o e restau,o 40 000 6" 000 so noo 

" 
Outras de-..:=-sas 100 000 108 000 104 980 

4.5.1 
"' 

len1z.11,Ao do acervo 70 000 75.600 Bl 650 
4 5.2 Um za da tenda 30 000 32 400 23 300 
.. , lnvestlmentos . . 

' 
o,o rama de Ex o" !!es e Pro-raman!o Cultural 190.000 180.000 190.000 

,., s, OSI Oes Tern o,j,ras 80.000 BO DOD BO 000 
s a Pro"rama-"!o Cultural 110 000 100.000 110 000 
s s Outras des esas . 

s.s !nvesdmentos . . 

' 
Oro-rama Educative 89::!1.1>80 182.360 326.250 

" 
Servi o educa�vo e ,o eto 

•• clals . 
. 

" 
Outras des 

'" 
. . 

e z i Pes"ul a" de "libllcos e de--;;ualldade . 

6 2.2. 
" 

aclta �o dos roflsslonals . . 

6 2 3. Manuten Ao do conteUdo ex OSltlvo 778 680 132.360 326 250 

" 
Invest1mentos acesslbllldade ei.:;;;;sltlvi°' US.ODO 50 ODO 

' "o rama , .. !!11s d,. A olo "o 515EM·SP 30.000 30.000 30.000 

" 
EFosl !!es ltlne,antes e outras a Oes de a 010 ao SISEM·SP 30 000 30 000 30.000 

' 
Pro-rama di! Comunlc.,'ID 213.000 220.440 238.075 

" 
Plano de Comunlca Ao e site 13 000 14.040 15 163 

" 
Pro etas rAflcos e mateflals de comunlca Ao BO 000 66 400 93.312 

e.a Assessorla de lm�rensa e custos de -ubllcldade 120 000 120 000 129 600 
• Fundos 100.000 100.000 100.000 
,., Fundo de ReseNa (6% dos repuses dos 12 prlmelros me>es de vlg�nela do contrato) . 

' 
Fundo de Contln �ncla 100 000 100 000 roo ooo 

I Total de dupeoasl 12.096.280 I 11.544.200 I 12.454.000 I 
. c 

ca=-t..--;;Ao de recurses atrocln10 leis de lncenbvo conv�nlos do.11 ae .•. vlde aba1xo 
Oes-esu com Pro etos reallndas com recurses c�tados vldt! »Oalxo 

Total dft D,nn11sas Pl.,no dft Trabalhol 12.096.280 11.544.200 12.4"4.000 

o._..�-"'"s condlclonadl'G" ;..:;-o,te ad1clonal de ,.,curso� 
On Dus P 

'""""' 
ara rscolas rsta<luais, 100",l 

' 
013 37� 1 641 6f,B 

' 
7H 001 

t·•an�n �c de contP�do h cs,t vo 130' 
• 334 00:J 54 l 080 701 ]40 

DP<�r,as dP n<>«oa I voltado a ViS ta-"�o <la< esro a, e<la.'.l�a,s I 30-,' 300 000 4%000 52• BSO 
?d,ce d dos custos adm,n stranvos ,m actados Pld v,s ld do da< Psco as f'stadua s 30--l 927 000 1 501 740 l f>]l 819 

s.,oto\�I desoesas cond c-o,adas ,l rPnovado dP ConvPn o o,i transfP,�nc,, dP cecu,sos oera 2.574.375 0 170.488 4.621.000 Qnprac�o da Sala P,eves,ndo a C.rav,dP;: JuvP,t 150 000 \6",l 000 l 74 960 
,,o,a< ,,sia '-�"' P adPa�ado do conteudo 

'" ' 
'] �00 000 

Cons.,•to, as t<cen ns �ara dt'senvo v n1rnto dr no,as nst� a OP> P 

"" "'' 
,!o do ccn,eudo 

'" 
1 500 000 ,o·as ere o mas mpen,ea<> ""��<> a" <atxd o agua relo'ma a� 

"" 
,g�po � o·a. 

' ,",'���o <10 ·alcte'" na var ·n�a �e·,�, cal;amerito <le 1,gdt�<> '"" o estaciona'lics\o � 
I 'i5� 0"� 

'"' 
<;bode ace,vo museo oq,co t a ,sp" te F�'!dJ< �o Sa 'tOS Du'TIO�t 700 O'JO 

r, 
. 

r·�· Jr o ,, '°�'�'"'" to, n,,., "'"'" t�cs,"as -�OMO 
. ,-n. ,.., a,, 

" 
<I<>� Tl O�ll codr 700 000 

�;e•o •. r • � ,mP t ,,,10 �n,e ,,, 
' ' " "" 

•• h!P• "1-f5 �7� 000 

'-i 
At1'0 

" 
�., , ,•·o 

'H � 000 000 
1 , , 1  

' " '  
f  >PIT taaer,c�·�.,,. '),,,.. .. ,., l O�O 000 

Total de d��e�a� condoc,onl\da• ., � orte �doclonal d" recurso� 18.599.375 4.332 488 4 795 960 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Unidade de Preservacao do Patrtrnoruo Museol6gico 

PROCESSO SC/ NO 132789/2012 

INTERESSADO: UNIDADE DE PRESERVA<;;AD DD PATRIMONIO MUSEDLOG!CD 

ASSUNTO: 40 Termo de Aditamento ao Contrato de cestsc n007-2012 com a 

Assoctacao Catavento Cultural e Educacional - Orqantzacao Social de Cultura - 

ANEXO TECNICO II 

Sistema de Pagamento - Orc;amento e Cronograma de Desembolso 

Valor total do Contrato eesesc = 49.976.800,00 (Quarenta e nave milh6es, 
novecentos e setenta e sets m i l e  oitocentos reais). 

Ano 2013 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ R$ 8.800.000,00 (oito milh6es e oitocentos mil reais), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variilvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

re Parcela 02/01/2013 - - R$ 2.774.194 0311 l 
za Parceta Ate 10/01/2013 - - R$ 192.612,00 
3a Parce[a Ate 20/02/2013 R$ 497.874 57 R$ 55.319 40 R$ 553.193 97 
qa Parcela Ate 20/05 2013 R 1.584.000 00 R 176.000,00 R 1.760.000 00 
Se Parcela Ate 20/08 2013 R 1.584.000 00 R 176.000 00 R 1.760.000 00 
5a Parcela Ate 20/11 2013 R 1.584.000 00 R 176.000 00 R 1.760.000 00 
Total - R$ 8.800.000,00 

Ano 2014 

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 8.900.000,00 (oito milh6es e novecentos mil e reais), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Varievel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela Ate 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R$ 356.000,00 R$3.560.000,00 
za Parcela Ate 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
ae Parcela Ate 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
4a Parcela Ate 20/09/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1. 780.000,00 
Total - R$ 8.900.000,00 

Rua Maua, 51 - Luz - sso Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www.cultura.sp.gov .br 



Ano 2015 

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 10.814.800,00 (dez milh6es, oitocentos e quatorze mil e oitocentos rears), para 
o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de qestao, obedecendo ao 
cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variiivel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
ia Parcela Ate 20/01/2015 R$ 362.664,00 R$ 40.296,00 R$ 402.960,00 
2a Parcela Ate 20/02/2015 R$ 3.062.664,00 R$ 340.296,00 R$ 3.402.960,00 
3a Parcela Ate 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 
4a Parcela Ate 20/07/2015 R$ 995.328,00 R$ 110.592,00 R$ 1.105.920,00 
sa Parcela Ate 20/08/2015 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 
5a Parcela Ate 23/11/2015 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 

Total - R$ 10.814.800,00 

Ano 2016 

A Secretana da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 10.322.000,00 (dez milh6es, trezentos e vinte e dois mil reais), para o 
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao 
cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Pa rte Variiivel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2016 R$ 3.715.920,00 R$ 412.880,00 R$ 4.128.800,00 
2a Parcela Ate 20/05/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
aa Parcela Ate 20/08/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
qa Parcela Ate 20/11/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
Total - R$ 10.322.000,00 

Ano 2017 

A Secretana da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 11.140.000,00 (onze rrulhoes. cento e quarenta md rears), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variilvel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2017 R$ 4.010.400,00 R$ 445.600,00 R$ 4.456.000,00 
2a Parcela Ate 20/05/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
3a Parcela Ate 20/08/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
4a Parcela Ate 20/11/2017 R$ 2.052.000,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
Total - R$ 11.140.000,00 

I 
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