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Prezado Diretor, 
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Renata v�..r'cla Motta 

Coordenadora da Unidade de 

Preservacao do Patrim6nio Museol6gico 

CIC 
limo. Sr. 
Sebastii3o Alberto de Lima 
Diretor Executive 
Catavento Cultural e Educacional - Orqanizacac Social de Cultura 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

TERMO DE ADITAMENTO 

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO OE GEST.AO 
0712012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO 
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRET ARIA DA CULTURA, E 
A CATAVENTO CULTURAL E EDUCAClONAL, QUALIFICADA 
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO 
ATENDER AO DESENVOLVIMENTO DAS A<;OES 
REFERENTES AO EXERCiCIO DE 2016, ALTERANDO OS 
ANEXOS I (PLANO DE TRABALHO) E II (CRONOGRAMA DE 
DESEMBOLSO) 

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, par intermedio da SECRET ARIA DA 
CULTURA, com sede nesta cidade. na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste 
ate representada pelo Titular da Pasta. DR. MARCELO MATIOS ARAUJO. brasilerro. portador da 
cedula de tdentidade RG n° 6.455 951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada 
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIA<;AO CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, 
Orqanizacao Social de Cultura. com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo como endereco o 
Palacio das tndustnas localizado na Praca Cfvica Ulisses Guimaraes, sin - Bras - CEP: 03003-060 - 
Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cart6rio Oficial de Registro de Tflulos e Documentos 
e Civil de Pessoa Jurfdica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 16.563, neste ato representado por 
SEBASTIAO ALBERTO LIMA, diretor executivo, brasueiro. portador da c8dula de rdenncade RG n° 
6.425.120-2 e do CPF/MF n° 611.202.278-8, doravante denommada CONTRATADA. tendo em vista 
o que disp6e a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 
29/07/1998 e suas aneracces. e considerando a ceclaracao de orspensa de ucrtecac mserida nos 
autos do Processo SC 132789/2012, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei 
Complementar, combinado com o artigo 24, rncso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e 
alteracoes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE 
GEST AO referente a forma<;ao de uma parceria para fomento e execucao de atividades relativas a 
area de Cultura, materializada pelo qerencramento e execucao de anvidades a serem oesenvolvroas 
Junta ao MUSEU CATAVENTO mstalado no Palacio das lndUstrias locallzado na Praca Cfvica Ullsses 
Guimaraes. sin, cure uso nee permitido pelo periodo de viqencia do presente contrato, mediante as 
seguintes c!Susu!as e concrcoes. 

CLAUSULA PRIMEIRA 

O presente adrtamento tern par objetivo a aueracao do Anexo I - Plano de Trabalho e do Anexo II - 
Cronograma de Desembolso, para reoectuecao das metes e de recurses orcamentertos referentes ao 
exercicio de 2016 

CLAUSULA SEGUNDA 

Fica alterada a Cl..AUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestac n° 07/2012, que passa a 
vigorar com a sequmte redacao: 

22 - Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido 
pela Secretaria, relat6no anual de atividades, para verltlcaceo pela Unidade 
Gestora e pela Comissao de Avafiacao, quanta ao cumprimento das diretrizes 
e metas defmidas do CONTRATO DE GEST AO, contendo o comparative das 
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio 
anterior. a planilha qerencral de acompanhamento da execucao orcamentaria 
global e os documentos prevrstos para entrega anual no Anexo I - Plano de 
Trabalho 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

CLAUSULA TERCEIRA 

Ftca alterada a CLAUSULA Sl:TIMA, Paraqrato Primeiro do Contrato de Gestao n° 07/2012, que 
passa a vrqorar com a seguinte reoacao. 

CLA.USULA SETIMA 

DOS RECURSOS FINANCEIROS 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucao do objeto deste 
CONTRATO DE GESTAO, contorrne atividades, metas e compromissos 
especificados nos Anexos I, II e Ill, a CONTRATANTE repassara a 
CONTRATADA, no prazo e condicoes constantes deste instrumento, bem 
coma no Anexo ll - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), 
a importSncia global de RS 50.307.279,00 (Cinquenta milh6es, trezentos e 
sete mil, duzentos e setenta e nave reais). 

PARAGRAFO Ol:CIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera manter 
conta(s) bancaria(s) espedfica(s). nao rmsturadas as contas bancarias 
oiscriminadas nos Paraqrafos Setirno e Oitavo supra, para movimentar 
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios tncennvados e b) outras 
receitas diversas, tars come cs recursos operacionais e captados que 
excedam o valor percentual previsto no Peraqrato Quarto desta Clausula. cs 
quars ftcam destmados a realizacao de metas ccndrclonaoas e outras acoes 
ligadas a execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GEST AO 

CLAUSULA QUART A 

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestao n° 07/2012, que passa a vigorar com a 
seguinte redacao- 

CLAUSULA OITAVA 
SISTEMA OE REPASSE DOS RECURSOS 

Para o exerclcro de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA 
um total de RS 10.652 479,00 (dez milh6es, seiscentos e cinquenta e dais 
mil, quatrocentos e setenta e nave reais). mediante a uteracao de 4 (quatro) 
parcelas, de acordo com o '"Anexo II - Cronograma de Desembolso". 0 

valor a ser repassado nos anos segumtes correra per conta dos recurses 
consrqnados nas respectivas leis orcamenterias dos exercicios 
subsequentes. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - 0 montante de R$ 10.652.479,00 (dez mi!h6es, 
seiscentos e cmquenta e oors mil, quatrocentos e setenta e nave reais), que 
onerara a rubrica 13 391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio 
de 2016, sera repassado em 4 (quatro) parcelas, na seguinte conformidade: 

1 - 90% (novenla per cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a 
R$ 9.587.231, 10 {nave milh6es, quinhentos e oitenta e sete mil. duzentos e 
trinta e um reals e dez centavos). serao repassados atraves de 4 {quatro) 
parcetas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso. 

f 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

2 - 1 0 %  {dez per cento) do valor prevrsto no "caput". correspondentes a R$ 
1 065 247,90 (um milhao. sessenta e cinco mil, duzentos e quarenta e sete 
reais e noventa centavos), serao repassados atraves de 4 (quatro) parcelas 
conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso. cures valores variaveis 
serao determinados em tuncso da avahacao trimestral da execucao 
contratual, conforme prevrsto no Anexo ! - Plano de Trabalho. 

3 - A avatiacao da parte variave! sera realizada trimestralmente pela 
Unrdade Gestora, podendo gerar um ajuste fmanceiro a menor na parcela a 
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de 
cumprimento das metes, conforme prevrsto no Anexo I - Plano de Trabalho. 

E. par estarem justas e contratadas. assmam o presente aditamento em 3 (tres) vlas de iqual tear e 
form a 

Sao Paulo, .!:18de .... �. de 201.:) 

�\;� 
CONTRATANTE 

MARCELO MATTOS ARAUJO 

Titular ila Pasta 
SECRET ARIA DA CULTURA 

f 

Dirigente 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

Testemunhas: 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

ANEXO TECNICO I 

PLANO DE TRABALHO DO 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZAc;:i\o SOCIAL DE CULTURA 

lAN/2016 A Nov/2017 

UGE: UNIDADE DE PRESERVAc;;Ao DO PATRIM6NIO MUSEOL6GICO 

CONTRATO DE GEST AO N° 07 / 2012 

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO 
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Gabinete do Secretario 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

APRESENTA<;AO 

Catavento Cultural e Educacional e a Organizac;;ao Social de Cultura responsavel pela 
qestso do Catavento - Espac;;o Cultural da Crianc;;a, desde sua implantac;;ao, atraves dos 
Contratos de cestsc firmados com a Secretaria de Estado da Cultura, par meio de sua 
umdede de creservacso do Patrim6nio Museol6gico - UPPM. 0 prime!ro Contrato de 
cestao. de no 040/2009, foi firmado em 31 de dezembro de 2009 e que se encerraria em 
31 de dezembro de 2012. Em outubro de 2012, a Organizac;;ao Sooal participou da 

convocacao pLlblica e foi escolhida para contmuar a administrar o Catavento - Espac;;o 
Cultural da Crianca ate 30 de novembro de 2017, par meio do Contrato de Gestao no 

07/2012, firmado em 14 de dezembro de 2012. 

Criado com a vocecao de ser um espaco interativo que apresente a cencre de forma 
msttqante para crtances. jovens e adultos, desde sua rneucuracao o Museu Catavento 
tern sido um grande fenOmeno de pUblico, tendo atmqido a marca de dois milhOes e 

meio de visitantes em apenas sets anos de ooerecao, sendo o Museu mais visitado do 
Estado de sao Paulo por tres anos consecutrvos. 

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

Alem do sucesso de publico, a cestao da Orqanizacao Social Catavento tern sido 
marcada pela economicidade, agilidade e transparencia, atestada desde a tmptentacao 

do Museu, realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes 
quatro anos pelas diversas auditonas a que a Orqanlzacao se submete 
periodicamente. 

Cabe destacar, amda, a complexidade de se administrar um especo das dimens6es do 
Palacio das IndUstrias, um magnffico predio quase centenano e tombado pelos 6rgaos 
de oreservacao do patrimOnio hist6rico com 13 mil m2 de area construida, situado 
dentro de um parque com 35 mil m2 

- recebendo uma vrsnecao de cerca de 2mil 
pessoas par dia. 

Garantir tamanha atratrvidade do Museu para o publlco exige que esta Orqanlzacao 
Social empreenda uma constante busca por novidades e uma atuahzacao incessante 
do conteUdo, alern de nao poupar esforccs para que todas as instalacdes tematicas 
estejam sempre operantes, a despeito do manuseio intense pelos visitantes. A 
conservacao predial tamb€m e um item crucial para garantir o acesso desse imenso 
publico a todas as secoes do Museu, com sequranca e conforto. 

Uma das prtncipars fontes de recurses, ate 2014, foram os sucessivos Convenios 
celebrados com a Secretaria de Educacao, que vinham garantindo o atendimento a 
mais de 140 mil alunos da rede estadual de ensino, por ano. Apesar de, desde agosto 
de 2014, a orqantaacso Social vir envidando todos os esforcos para a celebrecao de 

novo converuo com a Secretaria de Educacao, de mode a garantir o atendimento as 
escolas pUblicas estaduais ainda em 2015, apenas em 17 de julho de 2015 tivemos a 
noticia de que o convenio nsc seria mais celebrado. 

Para nao impactar a contimndade do atendimento com monitoria aos grupos 

agendados, e a atueuzaceo e manotencao do conteUdo expositivo, totalmente 
interativo e que sofre grande desgaste ao longo do tempo, com especial foco nos 
aspectos essenciais de cada experimento, a orcanrzecao Social j,3 vinha, desde o micro 
de 2015, empreendendo diversas medtdas de economia, que possibtlitararn batxar o 
custeio mensal, sem prejuizo da ooeracso do Museu. 
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Gabinete do Secretario 

Assim, mesmo com a ausencia de recurses da Secretaria de Educac;ao, somente 
grac;as a essas medidas e ao saldo remanescente do exerdcio anterior, sere possfvel 
completar o ano de 2015 apenas com os repasses recebidos do Contrato de Gestao, 
no total de R$ 10,8 milh6es, e com a receita de caotacao, no montante de R$ 1 
milh§o. 

Nesse nova cenario, em consenso com a Unidade Gestora, foi repactuado para o 
presente Plano de Trabalho o valor dos repasses do Contrato de Gestao de R$ 10,3 
para R$ 10,6 milhcies em 2016, ano em que a Orqaruzacao Social rnantere as medidas 
de economia e seguiril atenta a oportunidades de parcerias que viabilizem o 
incremento da expostcao permanente e acoes de programac;ao cultural, sem custos 
adictcnals ao Contrato de Gestao. 

Outro desafio ser-a manter a continuidade do fluxo de visitantes em 2016, diante da 
reforma das mstalacdes eletricas e tudrauflcas do Museu, que foram objeto de licitacao 
conduzida pela Assessona de Obras da Secretaria de Cultura e que tern lnicro previsto 
para outubro de 2015. A Organizac;ao Social ainda estara atenta nsc s6 ao maxima 
aproveitamento dos espac;os desimpedtdos ao longo da intervenceo, coma tambE!m a 
eventuais problemas de manutenc;ao no restante do preoio, que podem surqrr em 
oeccrrence da reforma, na medida em que ela avanc;ar. 

DESTAQUES 
Em linhas gerais, as destaques previstos para o periodo de 2016 a 2017 sao: 

- Programa de Acervo: preserver e expor de forma atraente e Inforrnatrva o acervo 
rnuseoloqrco da Fundac;ao Museu de Tecnologia de sao Paulo - FMT-SP, 
atualmente sob responsabilidade da Organizac;ao Social, mteqrada a area 
expositiva do Museu, assim coma outros acervos que sejam incorporados no 
decorrer do Contrato de Gestao, a exemplo do IPEM-Inst1tuto de Pesos e r-recroas. 

e da Embraer, que cederam algumas pec;as em comodato ao Catavento. 

- Programa de Exposic;Oes e Programac;ao Cultural: esrso previstas para o periodo 
mostras temporarias. alinhadas a vocacso do Museu, aproveitando 
estrategicamente as espac;os disponiveis e as oportunidades que surglrem ao 
longo do periodo. 

-,. A ceptacao de recursos considera principalmente: a arrecadaceo da brlheteria, a 
cessgo onerosa de espac;os para eventos alinhados a politica da Secretaria de 
Cultura, e a exploracao do estacionamento e da cafeteria par terceirizados. Para 
o periodo de 2016a 2017, manteremos a onentecgo da Secretaria de Cultura para 
a concessao de um dta de gratuidade par semana. Nao obstante, a Organizac;ao 
Social continua firme no prop6sito de buscar outras fontes de recursos par meio 
de projetos incentivados e parcerias com empresas privadas. 

Serfic mantidas coma metas condicionadas a captacac adicional, as metas que 
nao aconteceram em 2015 devido a osc obtent;ao de recursos adrcroneis, a saber: 
digita!izac;ao do acervo rnuseoloqtco, ooeracao da Sala Prevenceo a Gravidez 
Juvenil, imp!antac;ao de conteUdo Q&R Code em ingl€:s e espanhol, e intervenc;Oes 
de grande porte no predio (Imperrneabrllzacao da caixa d'acue com reforma da 
interligac;ao hidraulica. calc;amento do estacionamento, aoequacao da varanda 
lateral). 
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Gabinete do Secretario 

OBJETIVO GERAL 

Administrar, em parcena com a Secretaria de Estado da Cultura par meio da Umdade de 
Preservac;ao do Patrim6nio Museol6gico, o Catavento - Espac;o Cultural da Crianc;a, 
garantindo a preservacao, pesquisa e divulgac;§o de seus acervos culturars materiais e 
imateriais, e o cumprimento de sua miss§o institucional, e atuar intensivamente pelo 
fortaleclmento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita ccnsonancia com a 
polftica museoloqtca e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 

VIABILIZAc;:AO FINANCEIRA 
Sao fontes de recurses para a vtabmzecao financeira deste Plano de Trabalho: 
• Transferencia de recurses da Secretana de Estado da Cultura de ssc Paulo a 

Organizac;ao Social; 
• Receitas provenientes de: a) gerac;ao de receita par parte da Organizac;ao Social 

atraves de bilheteria e outros servtcos prevremente autorizados pela Secretaria de 
Estado da Cultura; b) exploracao de servrcos de estaoonamento, caf€ e afins em 
conforrrudade com o Termo de permtssao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); 
c) outras receitas auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espacos fisicos, 
quando autonzada pela Secretaria; d) rendas oiversas, inclusive da venda ou cesssc 
de seus produtos, tais coma direitos autorais e conexos; e) doac;Oes, legados e 
contribuic;Oes de entrdades nacionais e estrangeiras; 

• Recurses provenientes de Convenio firmado com a Secretaria de Justir;a e Cidadania, 
exclustvamente para execucao do projeto -vatortzecao Hist6rica do Palacio das 
Industrias", aprovado pelo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos em 2010; 

• Gerac;ao de recurses pela Orqanlzacao Social por mero de obtencao de patrocinio a 
projetos incentivados pelas leis de renllncia fiscal e captacfio de recurses advindos de 
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais oubucos: 

• Rendimentos de aplicac;6es de ativos ftnanceiros. 

Todos os recurses integrantes da viabilizacac do Plano de Trabalho sersc devidamente 
demonstrados na prestacao de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que 
estergo disponiveis em qualquer tempo para rtsceuzecao dos 6rgaos pllblicos do Estado 
ou para auditorias independentes contratadas. 

OPERACIONALIZA<;:AO 
De acordo com a polittca de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem 
a razao de existir dos museus sao organizadas atraves de um conjunto de programas de 
trabalho, que expressam as ac;Oes finalisticas a serem executadas (de preservecao, 
pesquisa e divulgac;ao do patrtrnomo museol6gico, visando contribuir para a educaceo, 
identidade, cidadania e fruic;ao cultural) e as atividades de qestao e de areas-meto, para 
viabilize-Ias. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operaclonatizacao 
deste Plano de Trabalho envolve a cxecucso de metas tecnicas e administrativas, a 
reauzacxo de rotinas tecnicas e o cumprimento de obrigac;Oes contr-atuars e gerenciais. 

As ac;Oes a seguir descritas sereo realizadas no pr6prio museu e par meio da articulacao 
e apoio a outros museus do Estado e a ac;6es de preservacao e difusao do patrlmoruo 

museo16gico em todo o ternt6rio pauhsta. 
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De 2016 a 2017, o Museu permanecer.3 aberto ao publico de janeiro a dezembro, de 
terc;a-feira a domingo, das 09h00 as 17hOO, exceto nos dias da Confraternizac;ao 
Universal (01/jan), ten;a-feira de Carnaval e Pascoe (datas m6veis), Natal (25/dez) e 
Ano-Novo (31/dez). Durante os meses considerados letivos (Man;:o, Abnl, Ma10, Junho, 
Agosto, Setembro, Outubro e Novembre), o Museu permanecerii fechado uma segunda 
feira par mes para limpeza geral e manutencao dos expenmentos e instalac;Oes e, nas 

segundas-feiras restantes, um perfodo sere dedicado ao atendimento a aqencias de 
turismo pedag6gico, que trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas. 
No outro periodo do dra, o Museu perrnanecera fechado para limpeza e manutenc;:6es 

eventuais. 0 ingresso ao museu custa R$ 6,00, sendo aplicada a rne.e-entrede para 
estudantes e idosos, nos termos da leqislacao. Professores da rede pllblica, qutas de 
turismo e polictars tern entrada qratutta mediante apresentacao de identidade funcional. 
A entrada e gratuita para todos as visttantes aos sabados. em atendimento a aesotucao 

SC 21, de 28-04-2014. 

Apresentamos, a seguir, a quadro de metas de cada programa e o quadro de rotinas e 
obrigac;:6es que norteat-ao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos espedficos 
previstos no Contrato de cestgo e neste Plano de Trabalho. 0 desenvolvrrnento e a 

registro das acoes ser§o feitos de rnaneira a facilitar seu acompanhamento e avatiacao 
par parte da Secretana de Estado da Cultura, dos demais 6rg§os fiscalizadores do Estado 
de Seo Paulo e da sociedade em geral. 

Ser§o apresentados relat6nos tnmestrats das realizac;:6es, onde as metas ngo atingidas 
serao justificadas e onde as metas superadas sersc comentadas, quando superiores a 
20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem mferiores a 80% do 
previsto para a periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devera 

vtabifizar a a!cance dos resultados anuars previstos. 

A polftica de exposicdes e procrarnaceo cultural sere acordada entre a Organizac;:ao Social 
e a Secretaria da Cultura, par meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO 
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOS!�OES E DA PROGRAMA<;AO CULTURAL, 
determinando a foco e as diretrizes da mesma. 

Todas as acoes jil definidas para o pr6ximo exercicio dever§o constar do presente Plano 

de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas tecnicas au metas condicionadas a 
caotacao de recursos). As exposic;:6es previstas oevergo ser detalhadas ate o tnmestre 
anterior a sua realizacao, para aprovacso da Secretaria. Caso isso neo ocorra, a Unidade 
Gestora sere formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizac;:ao Social, 

devera ser pactuado nova prazo para a entrega do detalhamento. Outras programac;:6es 
que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho serge 
comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dras de antecedencie, sempre que 
possfvel, au logo que a agenda seja definida. Caso a Organizac;:ao Social realize, em 
equipamento do Estado sob sua qestao, atividade de orocrarnacao que ngo esteja de 
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, 

incluindo notiflcacao. 

\ ' 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

QUADROS DE METAS 
CATAVENTO - ESPA<;O CULTURAL DACIENCIA 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVA<;Ao, DOCUMENTAc;Ao E PESQUISA 

1) Objetivos especificos: 
Salvaguardar e oesenvorver o petnmcruo museol6gico, arourvrsnco [quando for o caso] e 
bibhoqraflco {quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mes mos sejarn preservados, 
valcnzados e drsponibrhzados no presente e para as gerac;6es futuras. 

2) Estrategia de acsc 
I. Garentrr recurses tmencenos para as atlvurades de creservacao. pesqursa e c.soombneeceo dos 

acervos (contratac;ao de servic;os pr6pnos e/ou de tercerros e compra de rnetenats): 
II. Assegurar o desempenho das envroaoes de oreservacao. pesqutse e disponibilizac;ao dos 

ecervos: 

III. Prover recurses humanos para as envdeoes de creservacao. oesqursa e drsoorubihzeceo dos 
acervos; 

IV. Promover a esoecranzecao de recurses humanos para as atividades de oreservecso: 
V. Adotar cntertos e procedimentos baseados em normas mte-neccners para gestao dos acervos; 
VI. Reallzar mvent<lrio dos acervos sob guarda permanente; 
VII. Manter reqrstros atuahzedos dos objetcs sob guarda tempor<lria (emorestrmo/comcdato): 
VIII. Manter orocedrrnentos e registros atualizados de movimentac;ao e uso dos objetos: 
IX. Promover h1gienizac;ao e ac;Oes de ccnservecso dos acervos e/ou tratamento adequado de itens 

d1gita1s e suportes de oetnmcmo imetener: 
x. Promover ecoes de mrervencao direta em itens do acervo; 
XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informac;Oes) dos ecervos da msnturcao: 
XII. carennr a drscontouuecso do acervo. 

3) NIJmero e perfil dos funcion3rios do Programa 
02 funcion<lrios, sendo 1 Assessora Educativa, graduada em Hist6na, e 1 Arquiteto com Mestrado 

em Hist6ria da Arqu1tetura e Urbanismo, com aporo da Assessors de Comunicac;ao Institucronat. 

4) PIJblico Alvo 
runcionartos. pesquisadores e usuartos. 

N• Ai;:5o Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 
2016 2017 

01 Submeter orojetc de pesquisa Prcjeto submettdo 10 Trim - - 

sobre o acervo (FAPESP, CNPq, 20 Trim - 
- 

FINEP e afins) 30 Trim - - 

40 Trim 1 1 

AN UAL 1 1 
ICM% 100% 1000/o 

02 Reahzar pesqursa sobre os 1 emqc publicado 10 Trim - - 

objetos do acervo do IPEM 20 Trim - - 

30 Trim - - 

40Tnm 1 1 

AN UAL 1 1 

ICM% 100% 100% 

03 parrtc.par de Workshops, Nllmero de cepac.tacoes 10 Trlm - - 

oficmes, cursos, semmanos, 20 Trim 1 1 

palestras etc. na area de 30 Trim - - 

cooservecsc. documentac;ao e 

I 
40 Trim 1 1 

pesquisa. AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

PROGRAMA DE EXPOSI<;OES E PROGRAMA<;AO CULTURAL 

1) Objetivos Especificos 
• Ampllar a extroverseo do acervo e da temeuca de atuac;i'io do museu, ccntnbumdc para a 

formac;iio de pllblico de museus e equipamentos culturars, por mec de exoosrcees, curses, 
cnctnes, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com aces srbrhdade, 0 aces so 
quennceco da oooutecao a cultura e a eoucacao: 

. Ccntnburr para o fortalecimento dos catenoenos cultural e turistico do Estado e do mumcfpro, 
oferecendo a populac;i'io programac;ao especial e ouauncede nos segumtes eventos: amversarlo 
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (ma10)

1 
Fertas no Museu (julho), Semana 

Nacional de Ctencla e Tecnolog,a (outubro) e Penas no Museu (jene.ro): 
. Contnbutr para a mtec-acao do museu na Rede de Museus da SEC, poc mere de eczes 

erncuraces com os dernars museus da SEC, ootencrehzenoo a visrbilidede e atratrvidade das 
ecees realizadas; 

• Ampliar o pllbllco vrsnente do museu e de suas etrecees e servrcos. contribuindo para o 
crescrmento do pllbllco prev,sto no Planejamento cronanua! do Estado; 

• Realizar oesqurse de perid e de sensracso do pllbllco, para suosrofar a eveneceo e 0 

aperieic;oamento dos servrcos oresteoos. 

2) EstratE!gia de acac 
Para 2016, a OS seguirci buscando a reeuzacso de eventos significat1vos e totalmente ennnaoos a 
area temence do Museu. AIE!m drsso. serzo realtzadas as Jci treo.croners oncrnes de Ferlas, que 
colocam o nosso pubhco vrsttenre em contato oireto com conceuos e elementos da cence de uma 
maneira atraente. Manteremos tambem a percena com o programa Recreio nas renes. que traz 
estudantes da rede rmmrcrpa! de ensmo para vrsrtas agendadas e creturtes. 

3) NUmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
0 Manuten,;ao expositiva (nivel tE!cnico): 01 coordenador, 01 tecmco. 02 auxruares. 
0 Educadores: 01 Graduada em CiE!ncias Biolcqlcas, 03graduandos em Ffsica, Peoaqoqra e 

oencres Socrars/Audrovisual: 02 Assistentes recmcos graduandos em Flsica e ciencres B1ol6g1cas. 
0 Outros: 01 Arquiteto - Mestre em Hrstona da Arquitetura; 01 Assessora eoucenve - graduada 

em Hist6ria e Adminrstrac;ao de Empresas e P6s-Graduada em cestso Contiibll e rmencetre: 01 
Designer graduado em cornuncecao Visual, 01 Assistente graduando em Arcunetura: 01 

Assrstente do Educative - graduada em Aornmrstrecso de Empresas. 

4) PUblico Alvo 
vrsnentes e usuanos em geral 

N" A,;iio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 
2016 2017 

04 Realizar excosrczes NO de exoosrczes 10 Tnm . . 

temporcirias a parnr da temporanas temencas 20 Tnm . 
. 

politica de exposic;Oes do realizadas 30 Trim 1 1 

museu com obras de 40 Tnm 1 1 

tercerros AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 

05 Rea!izar crtoces. palestras e N° de oncmes e workshops 10 Tnm 1 1 

workshops para o pl.lbllco reallzados 20 Trim 1 1 

30 Trim 1 1 

40 Trim 1 1 

AN UAL 4 4 

ICM% 100% 100% 

06 Receber pl.lbllco nas oncmes. NO minima de oemcroantes 10 Trim 40 40 

palestras e workshops nas enemas e workshops 20 Trim 40 40 

reanzeoos 30 Trim 40 40 

40 Trim 40 40 

AN UAL 160 160 

ICM% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CUL TURA 

Gabinete do Secretario 

NO Ai,;iio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 

2016 2017 

07 Elaborar pesqutsa de perfil de 1 relat6no por semestre 10 Trim - - 

pubhco e sensrecsc do pllblico 20 Trim 1 1 

participante das enemas, 30 Trim - - 

palestras e workshops 40 Trim 1 1 

ANUAL 2 2 

ICM% 100% 100% 

08 Realizar eventos: NO de eventos reahzados 10 Trim - - 

apresentacoes mus.cars I 20 Trim - - 

apresentacoes audtovrsuars 30 Trim 1 1 

40 Trim - - 

ANUAL 1 1 

ICM% 100% 100% 

09 Realizar eventos penodrcos: NO de eventos reehzedos 10 Trim 1 1 

Aruversanc do Catavento e Dia 20 Trim - - 

das Crtencas 30 Trim - - 

40 Trim 1 1 

AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 

10 Reahzar programas temancos- Programas tematrcos 10 Trim 1 1 

. Amversclrio da crdade 20 Trim 2 2 

. Semana de Museus 30 Trim - - 

. vnaoe Cultural 40 Trim 1 1 

Semana Nacronet de oencra e ANUAL 4 4 

Tecnotoqra (MCT) ICM% 100% 100% 

11 Realizar programas de renes Nllmero de ores de 10Tnm 20 20 

em Janeiro e julho programac;ao de ferias 20Tnm - 

Obs.: Programa Recrero nas oferectdas 30 Trim 20 20 

fenas - pubhco isento; pllblico 40 Trim - - 

espontilneo -de acordo com a AN UAL 40 40 

perinea de ingresses. ICM% 100% 100% 

12 Implantar recurse de Recurse de acesstbuicaoe 10 Trim 1 - 

acessrbrhdade exposrtjve: audio- exposmve e de «nomas 20 Tnm 1 - 

gu1as para oencrentes vrsuars msteraoo nas 4 sec;Oes do 30 Trim - 

em portugues, 1ng1es e Museu 40 Trim - - 

espanhol AN UAL 2 - 

ICM% 100% - 

13 Realizar pesquisa de satrsfacao 1 retatonc entregue par 10Tnm 1 1 

de pllblico geral a parttr de trimestre 20Tnm 1 1 

totem eletr6nico e enviar 30 Trim 1 1 

relat6rio conforme onentacoes 40 Trim 1 1 

da SEC AN UAL 4 4 

ICM% 100% 100% 

14 Monitorar indices de setrsfacao Indrce de sat1sfac;ao (= ou > 10 Trim >-80% >-80% 

do pllblico geral de acoroo com 80°/o) 20 Tnm >-80% >-80% 
os dados obtidos a partrr do 30 Trim >-80% >-80% 
totem eretrcmcc 40 Trim >-80% >-80% 

AN UAL >-80% > 80% 

ICM% >-80% >-80% 

15 Receber vrsuantes Nllmero de vrsrtentes 10 Trim. 65.000 65.000 

oresencrelrnente no museu recebroos 20 Trim. 90.000 90.000 
30 Trim. 95.000 100.000 
40 Trim. 65.000 65.000 
ANUAL 315.000 320.000 

ICM% 100% 100% 

I 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

PROGRAMA EDUCATIVO 

1) Objetivos Espedficos 
• Contnbuu- para a tcrrnacao de ouonco para museus por meio de parcene com as redes pllbhca e 

pnvada de ensino, possitnntando o melhor aorove.ternentc dos conteUdos museol6gicos, por mero 
de visitas ecucenvas. oroouceo de rnatertats e oferta de otrcmes e programas especificos para 
estudantes e professores. 

• Implantar estratE!gias de menurencso do acesso do pubhcc escolar aos museus a partir de ac;Oes 
especfftcas oesenvctvtdas, de acordo com as especificidades e ootencrendeoes da tnsntu.cso. 

• Realizar pesqursa de oernr e de sensrecao do ouonco escolar, para substdrar a evauacao e o 
aperrecoarnenro dos servrcos prestados. 

• Amphar as oossibmoeoes de aoroveitemento das exposic;5es, por mete da oferta de service 
educenvo, preferencialrnente medente agendamento, para grupos de vrs.tentes turistas, idosos, 
crcttssrcnets e outros. 

• Desenvolver e executar projetos e ac;6es que promovam a lnclusao social, trazendo para o museu 
ou levando o museu a grupos sooars rnversmceocs, marginallzados e com maier d1ficuldade no 
acesso a emnoamentos culturais {tais coma pessoas com oencrencra, pessoas em situeceo de 
vulnerabthdade social) ou que estejarn no entorno do museu. 

• Aoorer a ooeutrcecsc dos prmcipars resoonsavers por visitas de grupos, oor mero de cursos e 
oficinas de cepacuecso para professores, educadores, guias de tunsrno e outros. 

2) Estrategia de ecac 
A Organizac;ao Social pretende lrnciar.ern agosto de 2015, as tratativas para reoovecso do convento 
com a secretene Estadual de eoucecso, corn vistas a garantlr a rnanutenc;ao das vrsrtes qutedas a 
estudantes de escolas da rede estadual de ensino ate o final do Contrato de cestso, Que sere 
rernunerado na oroocrczo de alunos agendados. 
As escolas pnvadas .otctem suas envrceoes extramuros no segundo trirnestre e sao ternoero um 
unportante foco de etuecso para agendamentos. Com reiecao aos grupos secrets rnenctcnados 
(rdosos, pessoas com oertcrencie, pessoas em snuacao de vulnerabilidade socar). manteremos as 
parcerias ia estabelecidas com a Secretana numcroer de Assrstf!ncia e nesenvorvrmento Social, 
Fundac;ao Bradesco, Fundac;ao Casa etc. 

3) Nl.lmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
0 Monitoria aos visitantes: 01 Gerente de vrs.teceo: 05 assistentes, 03 onenreoores de secso: e 

110 esteqtenos graduandos em o.socnnes retacroneoes as secaes do Catavento coma rtsrce. 
Enqenharta, Brolog1a etc. 

Esta equrpe conta com o apoio de toda a equtpe voltada ao Programa de excosrcces e Programac;ao 
Cultural. 

4) Pl.lblico Alvo 
Estudantes e grupos de vrsrtantes 

N• Ac;ao Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 

2016 2017 

16 Reallzar vrsrtes mediadas para N° de estudantes de escolas 10 Tnm. 9.000 9.000 
estudantes de escolas p\Jblicas pllbhcas e pnvadas atendidos em 20 Trim. 30.000 31.000 
e pnvadas { ensmo mrennt, vrsnas gu1adas 30 Trim. 28.000 30.000 
fundamental, mE'd10, tecruco e 40 Trlm. 32.000 34.000 
umversjtano). AN UAL 99.000 104.000 

ICM% 100% 100% 

17 Realizar pesqursa de perfil e N\Jmero de retarcnos entregues 10 Trim . . 

sensrecsc de pllbhco escolar 20 Tmn 1 1 

e apresentar relat6no das 30 Tnm . . 

pesquisas realizadas, 40 Trim 1 1 
conforme onentac;Oes da SEC ANUAL 2 2 

ICM% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

18 Monitorar os indices de Indice de sansrecsc (- ou > 10 Trim - - 

secsrecsc do pubhco escolar 80%) 20 Trim >-80% >-80% 
de acordo com pesqutsa 30 Trim - - 

Modelo SEC (apresentar o 40 Trim >=80% >=80% 
percentual atingido no 

AN UAL >::80% >=80% 
relat6no da pesqurse) 

ICM% >=80% >:a80% 

19 Realizar aczes dentro dos NO total de pessoas atendidas nos 10 Trim 3.000 3.000 
Programas para pllbllcos programas 20 Trim 3.000 3.000 

especiars (pessoas com 30 Trim 3.000 3.000 
deficie'!ncia, pessoas em 40 Trim 3.000 3.000 

snoecsc de vulnerabilidade AN UAL 12.000 12.000 

social, idosos, turistas) 
ICM% 100% 100% 

20 Reahzar atrvrdades para N° total de professores atendidos [o Tnm - - 

professores 20 Trim 40 40 

sc rnm - - 

40 Trim 40 40 

AN UAL 80 80 

ICM% 100% 100% 

Obs.: As metas 14 e 18, relacionadas ao fndice de satlsfacso de pllblico, que apresentam como indicador o 

mdrce > ou = 80% deverao ser apresentadas somente em tres possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O 
ICM devera ser calculado com base nas tres possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos 

os trimestres significa ICM=> 80%). Somente os relat6rios anallncos das pesquisas realizadas deverao indicar o 
percentual nominalmente atmgrdc (por ex .. o fndice de sanstacao de publico geral atingido no trimestre foi de 

94%). 

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

1) Objetivos Especificos 
Integrar e oertrcioer ativamente do Sistema Estadual de Museus de sao Paulo, SISEM; 
Disseminar boas pratlcas e conhecrmento tecruco para o conjunto de museus do Estado de Siio 
Paulo, por meio da coreocracso do seu corpo tecmco na eraboreceo e execucao de ecces em 
munidp!os da Regiiio Metropolltana de SP e do interior do Estado; 
Reailzar eczes de erncuiecao. ceoacnacso, difus§o e apoic tecruco em msnturcees museol6gicas 
e cclturars em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orienta,:;§o do Grupo 
TE!cnico de cocroenecso do SISEM-SP/UPPM/SEC; 
Partrciper das Redes remences de Museus de sac Paulo, colaborando na erncurecso. 
levantamento de mrormecees e reeuzecec de a,:;6es de aporo a eree ternence afim; 
Ampliar a vrsibihdade tnsntoctone! do museu na RMSP e no mtenor: 
Ampllar o ououco atendldo oera Organiza,:;§o Social a pe rtrr de a,:;6es oeserwolvroas na RMSP e 
no interior. 

2) EstratE!gia de ai;ao 
O Catavento contmuere orooorcronenoo exccsrczes .tmerenres e oesenvofvera novas temclticas de 
mteresse. bem coma seguircl oferecendo o seu excelente audit6no, com 180 lugares, para reanzer 
encontros dos crcttsstcners da Rede remetrca de Museus de CiE!ncias, com foco na Ioqlstrca de 
vrsuecso e mon-tone, arern de oferecer duas oncmes de cececitecsc aos pronssrone.s dos Museus do 
SISEM-SP, com foco no roterro Catavento Acesslvel. 

3) NUmero e perfil dos funcion.iirios do Programa 
01 Assessora Educatrva, com aporo das demais areas envotvioas em cada anvrcaoe. 

4) PLlblico Alvo 
Museus e moncjoros do interior e Grande SP, e seu pllbllco. 

\ 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretiirio 

N• Ac;lio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 

2016 2017 

21 Realizar exposic;Oes itinerantes NO de exccercaes rtmerentes 10 Trim - 

em museus e espac;os realizadas, condicionado aos 20 Trim 1 1 

exocs.trvos do interior e da espac;os dtsponivers 30 Trim - - 

RMSP, contemplando 40 Trim 1 1 

demonstrac;Oes com AN UAL 2 2 
expenmentcs mo.co-centmcos ICM% 100% 100% 

22 Reahzar ecees de art1culac;ao e NO de ac;Oes realizadas 10 Trim - - 

apoio as Redes remancas e 20 Trim - - 

Polos Reqrcnars (encontros com ae rnm 1 1 

Museus de CiE!ncias) 40 Trim - - 

AN UAL 1 1 

ICM% 100% 100% 

23 Reallzar ac;5es de cececuecsc NO de enemas reahzadas, 10 Trim - - 

nas mstatacoes do Museu com no rnimrnc 20 20 Trim 1 1 

pertrcpantes cada 30 Trim - - 

40 Trim 1 1 

ANUAL 2 2 

ICM% 100% 100% 

24 Submeter apresentac;ilo de 1 ecreseotecsc d191tal 10 Trim 
projeto desenvctvrdo ou nuctacc mscnta 20 Trim 1 1 

pela OS no Ultimo ano para ser JO Trim - - 

cnvutqace nos pamers d1g1ta1s dos 40 Trim - - 

Encontros Paulistas de Museus AN UAL 1 1 

de 2016 e 2017 ICM% 100% 100% 

PROGRAMA DE COMUNICAc;:A.o E IMPRENSA 

1) Objetivos Especificos 
• Oivulgar amplarnente as exoosrczes, a orccrernecsc cultural, as eczes de pesquisa e os servrcos 

prestados pelo museu, contribuindo para a emonecao do connecunenro e da vaionzecso do 
patrim6nio museoroncc por parte do ououco em geral, e para o crescrmento do nUmero de 
visitantes e oerncoentes das envoeoes desenvolvidas. 

• Prestar mformac;6es atuailzadas sabre a programac;ao e services do museu. 
• Fortalecer a presenc;a do museu na internet e oernee veiculos de comumcecao como 

ecuioernento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualldade e mteresse social. 

2) EstratCgia de Ai;ao 
A area de comumcacso e tnstrtucronat da orceoraecsc Social mantem estrerto relacionamento com 
os 6rgaos de imprensa. Todos os eventos slqnlftcatrvos sac objeto de um convtte eretromco. 
drstrlbuido para um mailing list direcionado. A area de cornurucecsc lnstttucrona! segue reahzando 
aczes esrretecrces para divufqar o museu, nso apenas pelas mfdias Jci trabalhadas, mas tarnbern por 
rnero dos eventos coroorenvos. que tamb€m podem contribuir para que outros pllblicos connecem o 
museu. Outras ecees propostas sso. entre outras, proounr material rmpresso de d1vulgac;ao do 
museu. 

3) N\Jmero e perfil dos funcion<'lrios do Programa 
01 Assessora de comumcacao e rnstrtuc.onet e 01 Assrstente de comumcecso. 

4) Pllblico Alvo 
venantes e usuenos em geral. 

' 

N• 

25 Divulgar as envroeoes do Museu, bem 
como as boas pratrcas coroorenvas ou 
publicar artigos tendo em vista o 

aumento da presenc;a do museu na 
rnidra 

Indicador de 
Resultados 

Nllmero de 
mat€rras/menc;Oes 
pubhcadas 

Periodo 

10 Trim 
20 Tnm 
JO Trim 
40 Trim 
AN UAL 

ICM% 

Meta Meta 

2016 2017 

55 55 

55 55 

55 55 

55 55 

220 220 

100% � 100% 

I 
1 5  



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretario 

26 Manter contas e fanpages do Museu NUrnero de fiis e 10 Trim 3.200 3.600 

atualizadas nas mfdias secrets para secumores (absolute) 20 Trim 3.300 2.700 
ampliar a vmbrhdade do museu e o 30 Trim 3.400 3.800 
retacronamento corn o pUblico 40 Trim 3.500 3.900 
(Facebook, Twitter, lnstagram etc.) ANUAL 3.500 3.900 

ICM% 100% 100% 
27 Elaborar noticias sabre o tratamento NUmero de ie rnm - - 

tecmco dos acervos no site ou nas matE!rias/menr;5es 20 Trim 1 1 

redes sooats da instituu:;ao. Exemplo: publicadas JO Trim - - 

termmo de restauros rmportantes, 40 Trim 1 1 

noticia de parcenas AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 

28 Realizar campanhas de marketing e NUmero de 10 Trim - - 

de pubhodade institucionat do museu cam pan has 20 Trim - - 

em canais digitais, eletr6nicos ou realizadas 30 Trim - - 

impressos, corn prevta aprovacao da 40 Trim 1 1 

proposta editorial e layout pela SEC ANUAL 1 1 

ICM% 100% 100% 

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 

1) Objetivos Especificos 
• o.versrncer as fontes de recursos rmancerros para viab11izai;ao do Contrato de Gestilo; 
• Gerir espac;os direta ou mdrretamente, de acordo com a leg1sla<;ilo vigente, para venda de 

produtos reraoonados aos oojenvos e prcjetos do Museu, bem como explorer ou terceirizar 
ceres. estacionamento e afms para atenormento do pUblico ao museu, revertendo os recurses 
gerados para o cumprimento das ac;5es do piano de trabalho; 

• Elaborar projetos para ecnters e leis de incennvc e realizar outras ac;5es de desenvolvimento 
mstitucional e ceotecao de recurses. vrsanoo amphar as percertas e recursos para o sucesso no 
cumprimento integral das metas previstas. 

2) Estrategia de Ac;io 
A area de cectecac tern por principal mtssso elaborar e apresentar projetos para empresas 
pnvadas a ftrn de obter recursos/oatrocrmcs por meio de parcerias, alem de buscar oporturudades 
de desenvolver novas parcerias e programas sem onerar os recursos do Contrato de Gestilo. 

3) NUmero e perfil dos funcioniirios do Programa 
As eczes de caotacso serilo realizadas prtocrpermente pela Assessora de Comunicac;ilo e 
tnsntuconer, com apoio de todas as areas da orcenuecso Social. 

4) PLlblico Alvo: Acoraoores. patrocmadores. 

N• Ac;iio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 

2016 2017 
29 Elaborar e apresentar 2 orojetos apresentados por 10Tnm - - 

Prcjeto de patrcclmo com ano (exemplo: montagem de 20 Trim - - 

empresa pnveda expos11;ao temporana ou 30 Trim 1 1 

permanente) 40 Trim 1 1 

AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 
30 Submeter e atualizar Plano 1 Plano suomeuoc no 2° 10 Trim - - 

Anual para cectecsc de tnmestre e atuenzaoo 20 Trim - - 

recurses via Leis de anualmente 30 Trim - - 

tncennvo 40Tnm 1 1 

ANUAL 1 1 

ICM% 100% 100% 
31 Captar recursos por mero 8 a 10% do repasse do 8% 10% 

de gerac;ao de receua de exercicc no contrato de 
buhctena, cessao gestao AN UAL 

remunerada de uso de R$852.220 R$1.114.000 

' 
I 
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espac;os e contratos de cate ICM% 100% 100% 

e estacionamento 

32 Captar recurses par mere 2,5 a 4% do repasse do 
de projetos mcennveoos exercicro no contrato de 2,5% 4% 

(Rouanet, PROAC, gestao 
ANUAL 

Mendonc;a), edrters de 
fomento (FAPESP, FINEP, R$ 266.319 R$445.600 

CNPq, etc.) e doac;i:ies 
ICM% 100% 100% 

METAS CONDICIONADAS 

1) Objetivos 
As metas conorcronadas objenvarn oeixer prevernente aprovadas para reatuecao as metas ebarxo 
descritas dos Programas de Acervo, zxposrczes e Programac;ao Cultural, service ecucenvo e 
crojetos asoeoers. Apoio ao SISEM e cornurucecac, as quars serao realizadas mediante cecrecao 
aorclona! de recurses, doac;Oes, novas aportes par parte do Estado ou ottmuecao dos recursos do 
Plano de Trabalho por carte da OS, para viabthzar, dentro do poss[vel, a reenzecso de metas 
cono.croneoes. sem prejuizo das demais metas pactuadas. 

2) EstratE!gia de acac 
Em 2016, a orcenraacao Social deve sonotar a ororrocecec da execucso do convemo com a 
secreterra de rusnce e coecante. cujo Fundo para Defesa dos tnteresses Difusos (FID) aportou 
em 2013 R$ 1,197 milh5es para a execucso do projeto de vatonzecao Hist6rica do Palacio das 
Indllstrias, que enfrentou drversas ortrcutoeoes para a contreteczo dos fornecedores especializados 
nas cnversas acoes de resteuro.rernoern em 2016 e ate o encerramento deste Contrato de cestso. 
a OS secutre buscando oportunidades para eproverter os recursos ji:l exrstentes em outros 6rgi'ios 
governamentais, como a pr6pria Secretaria de rosnce. pnnopatmenre em acoes de restauro e 
conservecsc predial. 

3) PUblico Alvo 
Apoiadores, patrocmadores 

N• Ai;lio Indicador de Resultados Periodo Meta Meta 
2016 2017 

33 Drspcrutnhzar contelldo % do acervo drspombitnado 10Tnm - 75°/o 

etuahzedo drqltehaedc para consulta no site 2<>Tnm 100% 
sobre o acervo museol6gico (condictonadc a verba 30Tnm 25% - 

em exposiceo permanente acnoone: da Secretaria da 40 Trim 50% - 

Cultural AN UAL 50°/o 100% 
ICM% 100% 100% 

34 Operar a sala "Prevenmdo a Grupos agendados atendidcs 10 Trim. - - 

Gravidez Juveni!" (condmonado a verba 20 Trim. 20 20 
adrconat de 30 Trim. 60 60 
oetrocr nad ores/a poradores) 40 Trim. 40 40 

AN UAL 120 120 
ICM% 100% 100% 

35 Instalar recurse de Recurse de acesstornoece 10 Tnm. - - 

acessrbrhdade exoosmva e exposruva e de rdromes 20 Tnm. - - 

de idiomas· contelldo em mstalado nas 4 secees do 30 Trim. 2 - 

Q&R code em portugues, Museu 40 Trim. 2 - 

mgles e espenhol e para (ccndtcronedo a verba AN UAL 4 - 

cenceotes vrsuars amooner da Secretana da 
ICM% 100% Cultura au de catrccmacores ; - 

36 Reahzar rmpermeabrtlzacdo Prcjeto rmcrado em 2016 e 10 Tnm. - 50% 
da catxa d'iigua com execucac conciuloa em 2017 20 Trim. - 75% 
reform a de 1nterl1gai;ilo (condrconado a verba 30 Trim. - 100% 
hidr<luhca, obras de edtc.ona! da Secretana da 40 Tnm. 25% - 

cakamentc 00 Cultura) AN UAL 100% 100% 
estacronamento, restauro 
no revesnmento da fachada 

I C M %  100% 100% 
e rransterenoa oa cafeteria 
oera a varanda 

f 
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ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO 

DAS EXPOSl�OES E DA PROGRAMA�AO CULTURAL 

Missao 

Ampliar a leque de opc;Oes oferecidas ao publlco visitante e formar novas pllblicos, 
mantendo a atratividade do museu com programac;ao cultural e exposic;Oes ternporartas 

totalmente alinhadas a vocacao do Catavento coma um espac;o interativo e mstiqante, 
que visa aproximar criancas e jovens do mundo cientiftco. despertando a curtosrdade e 
transmitindo valores baslcos e sociais. 

Politica de Exposic6es e Programacao Cultural 

• Exposic;3o de longa durac;ao 

A expostceo permanente do Catavento e submettda a constantes revis6es de 
conteUdo devrdo ao dmamismo da sua proposta, e em rmntcs cases sua atuenzacso 
e feita de forma modular, sem necessidade de interdic;6es das areas expositivas. Em 
outros casos, novas alas sgo desenvolvidas au o conteudo das sec;6es e reformulado 
pela pr6pria equipe do Catavento au par profissionais especlalmente contratados. 

• Exposic;Oes temporilrias 

As grandes exposic;6es temporaries realizadas no Catavento sgo montadas 
preferencialmente no claustro, que oferece um espac;o apartado da area expositiva, 
totalmente chmatlzado e de visual impactante, com seu belo jardtm interno. 
No anode 2016 deveremos ainda estar sob o impacto da mtercncso do claustro para 
a reauzecao de necessene tntervencao nos vidros, vtsando minimizar as riscos da 
rnstetacao inadequada, feita pela empresa contratada pela Secretaria de Cultura. 
A mobilidade de diversas instalac;6es da exposicao de longa ourscso perrrute abnr 
espac;os para acomodar exposic;6es de menor porte, em pontos estrateqtcos das 
diversas sec;6es do Museu, de modo a harrnonrzar as temas abordados. 
A Organizac;ao Social oferece o espac;o do Museu a exposic;6es cuja tematica esteja 
alinhada a divulqaceo do conhecrmento humano em todas as suas formas, e da 
preferencra as mostras que ja tenham patrocmador para seu custeo integral. 

I 
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Proqramacao Cultural 

A proqramacao cultural oferecida pelo Catavento tern coma objetivo oferecer eventos 
que instiguem o pllblico visitante, apresentando temas cientfficos de forma atraente, 
com oficinas e contaceo de hist6rias, alE!m de propiciar apresentac;Oes musicais e 

audiovtsuars que ampliem o espectro cultural deste publico. 
Cabe a Diretoria da Orqanizacao Social aprovar a programac;ao de eventos e 
exposic;5es, submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a 

proposta do Plano de Trabalho anual, com atualizac;;Oes mensais. 

Descritivo Resumido das ExposicOes e da Proqramadio Cultural constantes 

das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho 

Programac;ao Cultural 

De 2016 a 2017 sere orereooa mtense programac;ao cultural, de acordo com o mes e 

seu respectivo tema, a saber: 

Mes Terna Eventos 

Janeiro Oficinas de Ferias Oftcinas e contac;6es de hist6rias 

com temas clentiflcos 

Marc;o Amversario do Catavento Apresentac;6es musicais e eventos 

comemorativos ao longo do mes 

Abril / Maio Virada Cultural Apresentacao musical 

Maio Semana de Museus Atividades comemorativas visando a 
dtfusao dos museus da SEC 

Julho Oficinas de rertes Oficinas e contac;6es de hist6nas 

com temas cientificos 

Outubro Dia da Crianc;a Eventos comemorativos 

Seman a Nacional de Partictpacao ativa na SNCT com 

Ciencias e Tecnoloqta expostcoes de banners e workshops 

I 

f 
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QUADRD DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAC,:OES CONTRATUAIS 

Em cumpnmento das obrigac;6es contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato 
de cesrso e em seus anexos, bem coma das demais exrqencias legais e gerenciais que 
regulam a percerte com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadro de Metas 
previsto neste Plano de Trabalho, a Orqanlzacao Social cumprirEI as rotmas tE!cnicas, 
obrigac;Oes e responsabilldades a seoutr descritas e cuja comorovacao. sempre que se 
traduzir em documentacao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da 
Orqantzacao Social e, conforme o caso, pelo profissional tecntco responsavel. 

As retinas tecnicas referem-se as acoes especializadas reahzadas de maneira slstemattca 
e continuada durante toda a vig€:ncia do Contrato de Gest§o, sendo aperfeic;oadas 
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodcloqtas, 
tecnicas e tecnologias, sempre a partir de prevto entendimento com a Unidade Gestora. 

Para ccntnbutr na busca de excelencia e na crtecgo de parametros de qua!idade para as 
museus da Secretaria na execucxo dessas retinas, a umdede de Preservacac do 
Patrim6nio Museol6gico disporubrhza um Caderno de Orientac;6es que contem 
detalhamento conceitual e metodol6gico de referE!ncia para as principais rotinas tecntces 
da area museol6gica. 

No intuito de assegurar o correto momtoramento das retinas e obrigac;6es abatxo 
descritas, alem da anahse peri6dica dos relat6rios e comprovac;6es apresentados pela 
Organizac;§o Social, a Unidade Gestora reelizara visitas tecnicas e vistorias destinadas a 
exammar m loco as ac;Oes executadas, podendo soltcrtar informac;Oes complementares ou 
indicar providE!ncias a serem tomadas, a ftm de garantir a qualidade e periodicidade das 
ac;Oes previstas e evitar sanc;Oes. 

ROTJNAS TECNICAS E 0BR!GAC0ES DO PROGRAMA DE ACERVO 

Nas Retinas do Programa de Acervo, a LIGE indica elementos coma Referencias (que o 
museu pode seguir ou nao na eteborecso dos documentos e ar;Oes. Portanto, nao 
obrigat6rias) e as Modelos (que devem ser preenchidos obngatoriamente pelos museus). 
Para cada Retina que demanda uma comorovacxo especiftca, esta assinalado a seguir o 
que pcssur uma Referencia SEC e o que possui um Modelo SEC coma base a ser 
considerada pelo museu. 

• Manter os acervos em reserva tecntca, em exposic;§o au area de consulta em 
condic;Oes adequadas de umidade, temperatura e iluminancla, com uso de 
mobiliclrio e equipamentos tecntcos adequados para manusero e armazenamento 
conforme as caracteristrcas de cada acervo que o museu possui. 

• Realizar diagn6stico integrado do estado de conservacao dos acervos (quando for 
o caso), preferencialmente seguindo preferencalrnente a publicac;ao "Diagn6stico 
de Conservac;§o: Modelo Preposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento 
Ambiental em Museus", do GettyConservationlnstitute (REFERENCIA SEC). No 
primeiro ano do Contrato de Gest§o: entregar o "Diagn6stico do Estado de 
Conservac;§o dos Acervos Museol6gico, Arquivfstico e Btblloqraftco do Museu 
Catavento" ao final do 1 o semestre. 

• A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Plano de Conservac;ao Integrado 
dos Acervos (quando for o caso), tendo coma referencra o Caderno de Orientac;Oes 
para elaborac;ao de Pianos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). 0 piano deve ser 
alga concise e direcionado para a realidade do museu, com indicatives objetivos 
das prioridades, soluc;Oes e cronogramas definidos pela pr6pria equipe da 
instituic;§o. No pnmeiro ano do Contrato de Gest§o a OS deve entregar o Plano de 
Conservac;§o Jntegrado dos Acervos ao final do 30 trimestre. Nos anos seguintes, 
a OS deve entregar no 20 e no 40 trimestres o "Relat6rio Semestral de execuc;§o 
de Plano de conservecac" (MODELO SEC). 
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• Orientar a execucao das ac;6es de qestao de acervos pelos perarnetros 
internacionais oertmentes. tars coma o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a 
realidade de cada instrtuicao. 

• Respeitar todos os procedimentos de aquisic;8o, emprE!stimo e restauro de acervo 
museol6gico, arquivistico e de obras rares estabelecidos pela SEC, submetendo a 
prevta e expressa autorizac;ao do Conselho de Ortentacao Cultural e da SEC as 
casos indrcados na legislac;ao e resotucdes vrqentes. Enviar trimestra!mente 
retacao de bens do acervo com prevla autorizac;ao no perfodo para: a) restauro; 
b) emprE!stimo; c) aqutsrcao par doacao ou compra (MODELO SEC). 

• Atualizar e complementar as registros documentais do acervo museo16gico e 
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o 
In.Patrimonium.net, com - mas nao somente - novos registros fotogri3ficos, 
inforrnacdes sobre contexto de produceo das obras, data e forma de entrada no 
acervo, movtmenteceo, estado de hber-acao de direitos autorais e conexos, uso e 
estado de cooservacao dos bens que comp6em o acervo. No caso dos museus que 
possuem matertars cuja oreservacao demanda predorrunantemente o uso de 
dispositivos tais como rrucrontmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, 
devem ser registrados a locauzecao e o estado de conservacao/menctencao onde 
os mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relat6rio de atividade 
de pesquisa de origem e procedE!ncia de objetos (MODELO SEC). 

• Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivfsticos e 
bibliogrclficos, em banco de dados informatizado e compatfvel com padr6es 
vrqentes de mtercambio de dados, com - mas nao somente - informacdes sobre 
contexto de procucao das obras, data e forma de entrada no acervo, 
movimentacao, uso e estado de conservecao dos bens que comp6em o acervo. No 
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda 
predominantemente o uso de dispositivos tais coma rrucrofilmes, CDs, DVDs, HDs, 
servroores dedicados, etc, devem ser registrados a rocanzacgo e o estado de 
conservacao/manutencao onde os mesmos matertes se encontram. 

• Elaborar e manter atualizado os registros documenters de pecas ou acervos de 
outros museus que estejam em comodato ou dep6sito na Instttuicao. 

• Participar das attvrdades e reuni6es relativas as melhonas e rmptentacoes do 
Banco de Dados de cesrso de Acervos da SEC e de outras atlvidades do ComitE! 
de Politrca de Acervo. 

• Manter mventar!o de acervo atuallzado (acervo museo16gico, cotecdes 
bibliogri3ficas especiais ou de obras raras e conjuntos arqulvfsticos hist6ricos 
aprovados pela SEC para mcorpo-acao ao acervo). Enviar, juntamente com a 
proposta do Plano de Trabalho do exerdcio seguinte, proposta de aditamento do 
Anexo IV-A do Contrato de Gesteo. contendo as mcorporacoes ou desvinculacoes 
de acervo ate o periodo (MODELO SEC). 

• Elaborar e manter atualizado o registro topoqraflco do acervo (mapa de 
locanzaceo das pecas do acervo). 

• Realizar, durante toda a vigE!ncia do contrato, todos os procedimentos adequados 
de conservacao oreventtve e corretiva dos acervos. Induem-se aqui as acoes de 
hig1eniza;ao mecamca peri6dica de todos os acervos que o museu possuir. Envier 
no 20 e 40 trimestres o "Relat6rio de Execucao de acoes de higieniza;ao dos 
acervos", que faz parte do "Relat6rio Semestral de Bxecucao do Plano de 
Conservacso". (MODELO SEC). 

• Manter equipe fixa, com proflssronais especializados em documentaceo, 
conservacao e pesquisa para todos os acervos que o museu pcssutr. 
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manuseio e armazenamento, 
e seguros para execucso dos 

Manter especos adequados para exoosicao, 
equipados conforme a especificidade do acervo 
trabalhos das equipes. 

• Promover periodrcamente ac;6es de capacrtacao da equipe. 

• 

• Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referencia do museu, 
realizando pesquisas de acervo e tematlcas a partir de linhas de pesquisa 
claramente definidas (inclusive para as exposic;Oes e service educative do museu), 
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexistencia de um 
Centro de Pesquisa e Referencra, apresentar informes sabre o andamento e/ou 
desenvolvimento das mais dtversas atividades de pesquisa das instituic;Oes, com a 
objetivo de dar um panorama geral dos procedrmentos, projetos elaborados e 
parcerias realizadas com outras instituic;Oes tecnicas e/ou acedermces. Informar 
no 20 e 40 tnmestres a andamento das ativtdades. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;:0ES DO PROGRAMA DE EXPOSI<;:0ES E PROGRAMA<;:AO CULTURAL 

• Atualizar a Polltica de exoosrcces e Proqrarnacso Cultural do Museu, considerando 
o acervo que mantem em comodato, seus pUblicos-alvo e funi:;ao sociocultural. A 
deflnicao da proqramacao e das exposicdes devera considerer crtterios conceituais 
e curatortars, sobretudo a partir do acervo, da temiltica e dos focos de atuecao do 
museu. Submeter anualmente para eorovecso da SEC, juntamente com a 
proposta do Plano de Trabalho do exercfcio seguinte, a Politica de Exposir;Oes e 
Programar;ao Cultural para o pr6ximo ano, com Descritivo das Exposir;Oes e 
Programar;ao Cultural. As exposir;Oes que n§o estiverem previstas no Plano de 
Trabafho, dever§o ser informadas ate o trimestre anterior a sua reafizar;§o, para 
aprovar;Jo da Secretaria. 

• Atualizar e aprimorar legendas, comuntcacao visual e acessibilidade exposrtiva. 
Apresentar informar;fio semestraf das ecces implementadas. 

• Assegurar a acesstbiiidade exposrtiva (para pessoas com deflcienda e par meio de 
recursos em inqles} a expostcao de longa duracso e buscar promover a 
acessibihdade expositiva nas exposrcdes temporilrias e itinerantes, bem coma na 
programac;ao cultural oferecida. Apresentar informar;fio semestral das ecses 

implementadas. 

• Informar o nUmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que 
sonctaoo. Apresentar mensafmente por e-mail o ptibfico do museu, especificando 
os segmentos de pUblico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de 
pUblicos {nos relat6rios de atividades trimestrais e anual). {MODELO SEC). 

• Monitorar publico virtual. Apresentar nos relat6rios trimestrais o quantitativo de 
pUblico virtual, indicando nUmero de visitantes Unicos e nUmero total de acessos. 

• Participar das ac;Oes de integrac;ao (Semana de Museus; roteiros especificos; 
calendarios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, compost a pe!os 18 
museus da SEC geridos em parcena com Organizac;Oes Scciats de Cultura. 

• Participar com acao au programac;ao das seguintes campanhas promovidas au 
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva, e 
outras programac;Oes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, 
apoiadas pelo Governo do Estado. 

ROTJNAS TECNICAS E 0BRIGA<;:0ES DO PROGRAMA EDUCATJVO 

• Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o 
atendimento de varies segmentos de pubhco e os programas e projetos para 
pUblicos especificos, pnonzando a acessibtlidade no museu. No primeiro ano do 
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Contrato de GestJo: entregar o "Plano do Servil;o Educativo e de Projetos 
Especiais" ao final do primeiro semestre. A partir daf, Submeter anualmente para 
aprovar;Jo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercfcio 
seguinte, a atuafizar;Jo do Plano Educativo proposta para o pr6ximo ano. 

• Manter equrpe fixa, com proflssronals especializados, (inclusive no atendimento a 
pessoas com deflciencia e educadores bilfngues ingl€s/espanho!), e promover 
periodicamente acces de capacttacso da equipe. 

• Assegurar equipe para rnedtacao de vlsitas de grupos agendados em todos os 
horarios de funcronamento do museu, observando a capacidade de atendimento 
qualificado das visitas. Apresentar mrormacgo semestral das ac;5es 
implementadas. 

• Articular parcerias com a rede escolar e com mstttutcces vinculadas aos demais 
grupos-alvo para ampliar o n\Jmero de grupos atendrdos em todos os horanos 
disponiveis, de Se a ea feira.Apresentar tntormecso semestraf das ar;Oes 
implementadas. 

• Participar dos projetos desenvolvldos nas parcerias da Secretaria da Cultura com 
a Secretaria de Estado da Educac;ao. 

• Elaborar, juntamente com a equipe responsiivel pela area de pesquisa do Museu, 
materiais quahflcados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos 
nao-esccleres e guias de tunsmo, para serem disponibllizados no site do Museu. 
Apresentar informac;ao semestra/ das ar;Oes implementadas. 

• Manter sistema de agendamentos via site. 

• Enviar relat6rio anual contendo dados coletados em pesqursas aplicadas ao 
pubhco atendido pelo nUcleo de ac;ao educatrva em que se utilizaram modelos 
pr6prios da rnstrturcao: 

• Participar das reuni5es e ativrdades do Comitf! Educativo. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAt;:0ES DO PROGRAMA DE APOIO AO SIS EM-SP 

• Considerar as demandas do interior, litoral e reg1ao metropolitana de SP 
discutrdas com o Grupo Tecnfco e com o Conse!ho de Ortentacao do SISEM/UPPM 
e com a Rede Tematlca de Museus de Ciencies. no planejamento das ac;6es de 
apoio ao SISEM-SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de ac;ao 
existentes (cornurucacao, apoio tecnlcc, artrculacao, formac;ao). 

• Submeter anualmente para aprovaceo da SEC, juntamente com a proposta do 
Plano de Trabalho do exerclcio seguinte, a proposta de ac;6es de aporo ao SISEM 
SP (exoostcces itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta 
de ac;ao atrelada a exoostcao. par exemplo, rormacao da equipe educatrva do 
museu que recebera a exposrcao: sermnarlos, oftcmas e palestras, com oescrtcso 
de carga horiiria, nllmero de vagas e ementa; estiigios tecnicos. com oescrtcxo de 
periodo de estilgio, nUmero de vagas e perfil desejado do candrdato a estiigio; 
visitas de torrnacao - no sentido de receber profissionais de outros museus, com 
definic;ao de nUmero de vagas e datas de realizacao: visitas tecnicas - no sentido 
de um profissional da OS ir ate a rnsnturceo e elaborar um relat6rio de 
recomendac;ao, com deflnicao de nl.Jmero de visitas e especialidade a ser tratada - 
que pode ser expograf ia, comunicacao visual, conservacao preventiva, etc). Esta 
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Ar;Oes de 
Apoio ao SISEM-SP. 

• Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comitf! Brasileiro do Conselho 
Internacional de Museus), e utilizar as tres associac;5es proftsslonars a que 
membro instituciona1 tern direito para ter funcionilrios do Museu participando 
ativamente de comites temettcos do ICOM. Apresentar tntarmecso anual das 
ar;Oes implementadas. 
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• Partrcrpar e promover mtercambios tecntccs. recebendo em estaqio tecnico, 
proflsstonals de museus de drferentes reqroes do Estado, de outros Estados e de 
outros paises, bem coma enviando tambE!m funclcnanos do museu em iniciativas 
afins. Entregar relat6rio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no 
perfodo, incluindo est!Jgios tecnicos recebidos ou realizados, ac;Oes realizadas 
junta as Redes Temdticas e relato das ac;Oes realizadas no !Jmbito do !COM Brasil. 

• Encaminhar no prazo de ate uma semana ap6s a reeuzaceo da ac;ao prevista no 
piano de trabalho, o relat6rio stntetico da acao. 0 forrnulario de relat6rio smtetlco, 
jcl entregue as oss, pode tambE!m ser sclicrtadc pelo e-mail sisem@sp.gov.br, 

• Seguir as recomendac;Oes de prazos determinados para cada ac;ao conforme oflcio 

circular UPPM/SISEM noot/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgac;ao 
das ac;Oes. 

• Encaminhar reracao de parcerias estabelecidas com outras instituic;Oes 
museol6gicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar 
seu planejamento, evitando assim sobrepcstcoes de ac;Oes de apoio. 

• Dtvulqar regularmente os servrcos e a  programac;ao do Museu no site do SISEM: 
www.sisem.org.br. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;6ES DO PROGRAMA DE COMUN!CA<;AO E IMPRENSA 

• Atualizar anualmente o Plano de Cornunicacao Institucional, visando sempre 
fortalecer a presenc;a do museu Junta aos pLlblicos de interesse (estudantes, 
professores, apoiadores, pesqulsadores, patrocinadores, doadores, imprensa e 
formadores de cptmao). ftrrnando o Catavento coma equipamento cultural do 
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para 
aprova<;Jo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio 
seguinte, a atualiza<;ao do Plano de Comunica<;do do Museu. 

• Promover o museu na internet e nas redes soctais, sequmdo as du-etrizes do Plano 
de Comunicacao Instituciona! e respeitando as onentac;Oes do Sistema de 
Comurucaceo da Cultura - SICOM. 

• Manter o site do Museu atualizado e adequado, dtvulqando dados mstitucionais, 
hist6ncos e de agenda atualizada regularmente, contendo: mformacdes de 
exposic;Oes e programac;ao cultural do museu; informac;Oes sabre o SISEM e a 
Rede Tematica da qual faz parte; services do museu e formas de acesso; aviso de 
compras e de processes seletivos para contratac;Oes de services e de 
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucronals da OS 
(estatuto; quahflcacao coma OS; reiacao de conselheiros e mandatos, diretoria e 
cantatas; relat6rios anuais; prestacgo de contas); !inks para ouvidona/SEC, para 
o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e tambem nas contas de 
redes socials mantidas pelo Museu informac;Oes atualizadas sabre o acervo 
(restauros importantes que foram concluidos, ac;Oes de atuanaacao de 
informac;Oes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa). 

• Produzir convites eletr6nicos para envio para mailing list, com prevla aprovacao 
de proposta editorial e layout pela SEC. 

• Produzir boletins e!etr6nicos para envio para mailing list, com prevta aprovacso de 
proposta editorial e layout pela SEC. 

• Atualizar mensalmente a programac;ao anual contida no Descritivo das Exposic;Oes 
e Programac;ao Cultural, por e-mail, ate o Ultimo dia Util de cada mes, conforme 
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus I UPPM I SEC e 
manter a SEC/UPPM atuallzada sabre toda e qualquer ertcrecao de data, contelldo 
ou servrco desta programac;ao. 
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• Submeter prevramente a Assessoria de Comumcacao da SEC, par e-mail, com 
c6pia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgac;ao a ser 
produzido {folhetos, convites eretromcos, cartazes etc.), para aprovecao da 
proposta editorial, layout e trrecern, bem coma submeter previamente para 
aprovac;Bo da SEC as rrunutas de release para impressa. Partlcrpar das campanhas 
de comuorcacao promovidas pela SEC e segue as onentac;5es da Polftica de 
comunrcacao e de Porta-Vozes da SEC. 

• Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovaceo as propostas de 
publicac;Oes (livros, colec;Oes) do Museu, com indicacac de proposta editorial, 
esoectncacao tecnica e tiragem. Enviar especificar;Oes das publicar;Oes propostas. 

• Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC I Govemo do Estado. 

• Participar das campanhas de comumcacao e esforcos de divulgac;ao e de 
articulacao em rede promovrdos pela SEC. 

• Seguir as orientacdes da Politlca de Comunlcacao e a Polftica de Porta-Vozes da 
SEC. 

• Enviar Relat6rio Trimestral de Destaques do Museu na Mfdia do perfodo (Modelo 
SEC). 

ROTINAS E 0BRIGAc;:0ES DO PROGRAMA DE EDIFICAc;:DES: MANUTENc;:Ao PRE DIAL, CONSERVAc;:Ao 

PREVENTIVA E SEGURANCA 

Objetivos Espedficos: 
Assegurar a manutencgo fisica e a conservacao preventiva das ediftcacdes, 

instala,;6es e equipamentos de mfraestrutura predial, investmdo, no minima, 6% do 
repasse do Contrato de cesrso em ac;6es de operacao e em sua rnenutencao 
preventive e corretiva. 
Garantir a seguran,;a da cotncecao, do acervo e das tnstatecoes. bem coma dos 
usuarios (visitantes, pesqtnsadores, partrcrpantes de eventos) e funclcnarios. 
Criar ccndicoes para a acessttnhdade flsrca as areas expositivas, de traba!ho e de uso 
comum. 
Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus. 

Rotinas: 
• Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de r+anutencao e Ccnservacso 

Preventiva das Edifica,;6es, Instala<;6es, Infraestrutura Predra! (incluindo ar 
condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha de 
Acompanhamento de Execur;ao dos Servir;os Manutem;ao e Conservar;ao Preventiva 
das Edificar;Oes. 

• Promover a reqularizacao cadastral das edtflcacdes, com eteboracao de todos as 
projetos e laudos tecnicos solicltados pelos 6rg§os plJblicos para cotencao e 
manuten,;ao do Alvara de Funcionamento de Local de Reuniao junta a prefeitura do 
murndpio. Entregar c6pia do Alvara funcionamento de local de reuniao a cada 
renovar;ao ou informar no Refat6rio Semestral do Programa de Edificar;Oes registro 
descritivo das ar;Oes realizadas no perfodo visando a ooteocso do Alvara. 

• Executar orooramacao peri6dica de combate a pragas: descupimzacao, oesrattzecso. 

despombaliza,;ao, desinsetizacao. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
Edificar;Oes contendo descritivo da programar;ao executada no perfodo, com indicar;ao 
das empresas prestadoras do servh;o. 

• Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido 
pela entidade, atualizando sempre quando necesseno o projeto de bomberros. Realizar 
a menutenceo pen6dica dos equipamentos de seguranc;a e prevencao de mcendios 

' 
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(hidrantes, extmtores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condic;Oes de 
uso e prazo de validade a veneer. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o 
treinamento da Brigada de Incendio do Museu. Entregar c6pia do AVCB quando da 
oatencso ou renovecso. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificat;Oes 
contendo descritivo com imagens e registros das at;Oes reafizadas, dec/arando se 
houve laudos tecntcos emitidos por empresas prestadoras dos servir;os ou 
"comunique-se" do Corpo de Bombeiros e quais as providencles tomadas no perfodo. 

• Utlhzar e atualizar sempre que necesseno Manual de Normas e Procedimentos de 
Seguranc;a e Plano de Salvaguarda/Conting€nc1a, com realizacao de treinamento 
peri6dico de todos os funcionanos. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 
Edificar;Oes contendo descritivo das ar;Oes de seguranr;a, salvaguarda e contingencia 
realizadas. 

• Renovar anualmente, dentro do prazo de valrdade, os seguros contra inc€ndio, danos 
patrtmomais e responsabrhdade civil, com coberturas em valores compativeis com a 
edlflcacao e uso. Entregar c6pia das ap61ices a cada contrsteciio, renovar;ao ou 
alterar;do das condir;Oes de cobertura. 

• Manter e promover condrcces de acessibilldade fisica para pessoas com deftoencia e 
mobilidade reduzida. Entregar Relat6rio Semestraf do Programa de Edificar;Oes 
contendo descritivo semestral das ar;Oes realizadas. 

• Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minima, ac;6es para 
minimizac;ao de gastos com aqua, energia eletrica, matenais tecnicos e de consume, e 
implantar coleta seletiva. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edificar;Oes 
contendo descritivo das ar;Oes realizadas. 

• Manter equtpe ftxa, com proftssfonais especializados para a manutenc;ao predial e a 
conservacao preventiva da edttrcacao e areas externas, bem como para a seguranc;a 
de toda a propriedade e patrim6nio nela preservado, e promover periodicamente 
ac;6es de capacitac;ao da equipe. Entregar anuafmente relat6rio do perfil da area de 
manutenr;do, conservac;§o e seguranc;a e dos resultados alcanc;ados. 

ROTINAS E 0BRIGA<;:0ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMIN!STRATIVA 

As atividades eormnrstretrvas envolvem o custero de: recursos humanos pr6prios e 
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de cestsc 

{tais coma .§gua, luz, telefone, seguranc;a, impastos e matena! de consumo), bem coma a 
atualizac;ao do relat6rio de bens auvos. e a reallzacao de atividades organizacionais, de 
menutencao do equtlibno ftnanceiro e de captacao de recursos. 

Objetivos especiflcos: 

- Administrar, supervrsionar e gerenciar o museu com errcrencra, eftcacia, transparencia e 
eccnorrucoaoe. garantindo a preservac;§o e divu!gac;ao de seus acervos culturais em 
estretta consonancla com a politica museol6gica e com as diretnzes da SEC. 

Rotinas e ObriqacOes 
• Executar e atua!izar penodicamente o piano museol6gico/planejamento estrateqico do 

Museu, submetendo-o a aprovecao do Conselho de Acrmnrstrecao e da SEC. 
• Manter vigentes todas as condic;Oes de qua!ificac;§o, celebrac;§o e avaliac;ao do 

Contrato de cestso. Enviar lista de Consetbetros e diretores atualizada, certidOes 
negativas e demais comprovar;Oes e demonstrativos previstos na fegislar;ao. 

• Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Requlamento de 
Compras e Contratac;6es, submetendo a previa aorovacao do Conse!ho da OS e da 
SEC, propostas de atteracao e atueuzacso. 
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• Manter gastos com pessoal e com diretona ate os limites estabelecidos no Anexo III 
do Contrato de cesrso. Apresentar informat;ao anual dos indices de gastos praticados 
no per!odo. 

• Cumprir a regularidade de entregas de relatOnos, certid6es e documentos, conforme 
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais 
Parametrizados - POP (POP _RPT_2013 e POP _RPA_2013). 

• Manter Sistema de cesrso Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 
administrativos e operacionais, recurses humanos, controle de patrim6nio, 
controladoria, comunicacac, regulamento de compras, piano de cargos e salaries e 
controle de custos. 

• Manter o equifibr!o econcmlco-fmanceiro durante toda a viqencia do Contrato de 
Gestao. Manter a capacidade de uqutdacao das Dfvidas de Curto Prazo. Controlar a 
capacidade de pagamento das despesas (receitas totars x despesas totais). Apresentar 
demonstrativo dos indices e cilfculo tnmestralmente (para acompanhamento) e 

anualmente (para avaliac;ao). 
• Cumpnr a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo 

"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus". 
• Atualizar a retacac de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de 

Temporahdade e do Plano de Classlftcacao, conforme leqtslacao vigente. 
• Elaborar retacao de documentos para eliminacao, com base na Tabela de 

Temporahdade (Entrega de uma c6pia a CADA junta com o refat6rio do 4° trimestre). 
• Realizar a ordenacao e o registro das series documentais, conforme o Plano de 

Ctasstrtcacao e Tabela de Temporalidade. 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Gabinete do Secretiirio 

QUADRO DE AVALIA«;AO DOS RESULTADOS 
ITEM OE PONTUA<;AO % 

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 

2. Descumpnr met as OU rotmes do programa de exposic;6es e 
15 

programac;ao cultural 

3. Descumprir metas au rotinas do programa de service educative e 
15 

projetos especiais 
4. Descumprir metas ou retinas do programa de ac;6es de apoio ao 

10 
SISEM-SP 

5. Descumprir metas ou retinas do programa de ccmuntcacao 10 

6. Descumprir retinas do programa de edificac;6es 20 

7. Descumprir retinas do programa de qestao adrrunlstratrva 10 

TOTAL 100 °/o 

1- Esta tabe!a tern a finalidade de atender ao disposto no item 2, pariigrafo 20, 
clausula so do Contrato de cesrsc no 07/2012. Sua aplicac;ao se dara sob o 
percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avauacao das justiflcatrves 
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens 
indicados. 

2- Caso a OS nao apresente junto com os relat6rios tnmestrais [ustrflcativas para o 
neo cumprimento das metas pactuadas, a LIGE podere efetuar a apncacso da 
tabela sem prevta analise das justfftcativas, cabendo a OS se for o caso, reunir 
argumentos consistentes para vtabilizar o aporte retido no pr6ximo trimestre. 

3- O nso cumprimento da meta de captacao de recurses pela OS nao implicara em 
reoucao do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recurses que o 
correspondente ao percentual mdicado no piano de trabalho, lsso n§o configurara 
monvacac para retencao de parte do repasse, porque a orqanizacao social 
ccntinuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no piano de 
trabalho, traduzidas na planilha orcamentana coma "previs§o on;amentiiria" 
mesmo que nsc atmja o "total de receitas vmculadas ao piano de trabalho" (desde 
que o repasse prevrsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). 
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PROPOSTA ORc;AMENTARIA REFERENCIAL 

A Proposta On;ament.3ria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela 
SEC e devere servir de base para o piano de contas do Contrato de cesrao. uma vez que 
oevergo ser apresentados pela Organizac;ao Social contratada relat6rios tnmestrais de 
Orc;;amento Previsto x Realizado, elaborados em regime de cornpetencra. que deverao 
refletir o balancete contabrl do perfodo. 

Na apresentacao da Proposta Orc;amentc'.iria, a Organizac;:ao Social deve estar preparada 
para esclarecer as prerrussas on;;amenti3rias, indicando as unidades, quantidades, series 
hist6ricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos. 

No decorrer da execucgo orcamenterte. a OS podera proceder aos remanejamentos e 
movimentac;Oes entre as rubricas que forem necessertos e convenientes para a mais 
eficiente qestao dos recursos no cumprimento do contrato de qestao, observados os 
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados 
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. 

Essa flexibilldade e importante, pois, de acordo com o modelo de qestac tipico das 
Organizac;5es Sociais, o orc;amento aprovado pela Secretaria deve seguir como referencra 
para a busca e erencao da economicidade e eflcrencia, porem sem desccnstderar que o 
foco fundamental e o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, 
pretender uma vrncutacec rigida por parte da OS a proposta orcarnenterta. porque a 
execucgo orcarnentarta e dinermca e - uma vez preservados os indrcadores econ6micos e 
respeitados os regulamentos de compras e contratac;Oes, bem como a autorizac;ao do 
Conselho de Adrrunlstracao nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizac;ao Social 
definir a melhor estrateqia de qesteo e zelar pelo uso respcnsevel dos recursos, com a 
flexibilidade e transperenoa que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se 
possfvel contemplar eventuais intercorrE!ncias, buscando a melhor apncaceo dos recursos 
para atmgir aos objetivos e metas do contrato. 

Por sua vez, dotando a necesser!e f!exibilidade tarnbem da necessaria transparE!ncia, no 
relat6no anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que 
apresentarem alterac;Oes expressivas, com vartacao supenor a 25% do estimado 
inicialmente. 
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Proposta On;amentaria Referenclal - 2016 a 2017 _ 
CATAVENTO CULTURAL E EOUCACIONAL - ORGANIZAt;AO SOCIAL OE 
CULTURA I UPPM 

contrato de Gestao 0712012 

RECEITAS 2016 2017 

i. Repasse do Contrato de Gestilo 10.652.479 11.140.000 

2. 
Capta<;ilo de recursos (operaconal - bilhetena, loceceo de espaco, 

1.055.248 1.114.000 loia, cate, livraria, etc.) 

3. gecertes fmencerras 200.000 200.000 

TOTAL de Receitas 
11.917.727 12.454.000 

OESPESAS 2016 2017 

1 Gestaio Operacional S.385.000 8.518.000 

1.1 Recursos Humanos 6.140.000 6.193.000 

1.1.1 Sal.!irios, encargos e beneficios 6.140,000 6.193.000 

LLl.l Q:1ret2rii;! 1.020.000 1.073,000 

1.1.1.1 .1 Area Meio 420.000 437.000 

1.1.1 .l  2 Area Fim 600.000 635.000 

Llilil 1:!eo::H11:.; Fuo.;120,fo2:.; 3.320.000 3.470.000 

1.1 1.2.1 Area Meio 1.020.000 1.090.000 

1.1.1 2.2 Area Fim 2.300.000 2.380.000 

..L.l.,__l_,_J_ l;:.;ti.!91i;irlQ:.i 1.800.000 1.650.000 

1.1.1.3.1 Area Me10 
- - 

1.1.1.3.2 Area Fim 1.800.000 1.650.000 

u 
Prestadores de servtcos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 

2.245.000 2.325.000 luridicasl 

1 2.1 Limpeza 780.000 780.000 

1.2.2 Vig11.3ncia / portana / securenca 500.000 500.000 

1.2.3 juridrca 35.000 35.000 

1.2.4 rntormenca 10.000 10.000 

1.2.5 Administrat1va I RH 150.000 150.000 

1.2.5 Contabu 35.000 40.000 

1.2.7 Audncrla 35.000 40.000 

1.2.8 oemee (b1lheteria, srsrema de ingresses, outros) 600.000 660.000 

I. 
r 
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2 Custos Administrativos 
1.347.000 1.450.000 

2.1 tccecsc de vefculos 
90.000 100.000 

2.2 Utilidades pUblicas (iigua, luz, telefone, gcis e etc .. ) 
720.000 780.000 

2.3 Uniformes e EP!s 20.000 20.000 

2.4 v.aqens e eseeoes 5.000 5.000 

2.5 Material de consumo, escntono e hmoeze 220.000 250.000 

2.6 Despesas tnbutanas e fmanceiras 117.000 120.000 

2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc. .) 
175.000 175.000 

2.8 Investimentos e crcvrsaes judicars 
. 

. 

3 
Programa de Edificac;Oes: Manutem;ao Predial, Conservac;ao 

660.000 765.000 Preventiva e Seguranc;a 

3.1 
Conservac;ao e manutencao da(s) ecmcecses (reparos, pinturas, 

550.000 650.000 hmpeza de ce.xa de aqua, limpeza de cetnes, etc.) 

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranr;a e AVCB 90.000 95.000 

3.3 Equrpamentos / Implementos 
. 

. 

3.4 Seguros (predial, incE!ndro e etc. . ) 20.000 20.000 

3.5 Outras despesas 
. . 

3.6 Invesumentos 
. . 

4 Programa de Acervo: Conservar;ao, Documentar;ao e Pesquisa 
230.000 270.000 

4.1 Aqu1s1r;ao de acervo 
. 

. 

4.2 Armazenamento de acervo em reserva tecrnca externa 
. . 

4.3 Transporte de acervo 
. . 

4.4 ccoservecsc e restauro 
90.000 100.000 

4.5 Outras despesas 140.000 170.000 

4.5.l Hlqrentzacao do acervc 60.000 80.000 

4.5.2 trrnpeza da tenda 80.000 90.000 

4.6 rnvesnmentos 
. . 

5 Programa de Exposir;Oes e Programar;ao Cultural 
220.000 260.000 

5.1 Exposrcoes 'rernporenas 60.000 100.000 

5.2 Prograrnar;ao Cultural 160.000 160.000 

5.3 Elaboracao de pianos e projetos museoloqrcos e museografrcos 
. 

. 

5.4 Implantar;ao de prcjeto museografico 
. . 

5.5 Outras despesas 
. 

5.6 tnvesnrnentos 
. . 

3 1  
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6 Programa Educative 788.727 894.000 

6.1 Servir;o educativo e orojetos especlars 
- - 

6.2 Outras despesas 663.727 894.000 

6 2.1 Pesqursas de pl.lblicos e de qualldade 
20.000 20.000 

6.2.2. ceceotecsc dos profissionais 
- - 

6.2.3. 
Manutenr;.::io/atuahzar;ao do contelldo expositivo (inclusive 

consultonas) 643.727 874.000 

6.2.4 Novas instaracaes 

6.3 tnvesnmentos (acessibrhdade expcsmva) 
125.000 - 

7 Programa de Ar;Oes de Apoio ao SISEM-SP 
35.000 37.000 

7.1 exccs.cees Itinerantes e outras ar;Oes de aporo ao SISEM-SP 35.000 37.000 

8 Programa de Comunicar;ao 
152.000 160.000 

8.1 Plano de coroomcecsc e site 
12.000 15.000 

8.2 Projetos qrefrcos e mateners de cornunica,;ao 93.000 100.000 
8.3 Assesscna de rmprensa e custos de oubhcrcede 47.000 45.000 
9 Fundos 100.000 100.000 
9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 pnmerros meses de 

vrcencra do contreto) - - 

9 2  Fundo de ContingE!ncra 100.000 100.000 

Total de despesas 111.917.727 I 12.454.000 
0 - 

Capta<;ao de recursos I patrocinio, leis de mcennvo, conv&nios, doacao, etc.) vide aberxc v.de ebarxo 

Desnesas corn Prcretos reahzadas com recurses cactaoos vide abaixo vrde abarxo 

Total de eescesas Plano de Trabalho 11.917.727 12.454.000 
Desoesas condicionadas a aecrte adicional de recursos em 2016 em 2017 
- operecac da Sala "Prevemndo a Gravtdez Juveml" 160.000 180.000 

· Obras e reformas - unpermeaburzacac da ca1xa d'ilgua, reforma da mterliga,;ao 
tndrauhca, mstala,;ao da cafeteria na varanda superior, cal,;amento de ilga,;ao 
entre o estacronamento e entrada onnooer 637.500 850.000 
- Imptantacac de conteUdo em Q&R code 200.000 

· Projeto de documenta,;ao, ccnservacac e pesqursa (FMT+IPEM+FSD) 337.500 337.500 
Total de eeeeesas condicionadas a anorte adicional de recursos 1.335.000 1.367.500 

' \  
j  
I  
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PROCESSO SC/ N° 132789/2012 

INTERESSADO: UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO 

ASSUNTO: so Termo de Aditamento ao Contrato de cestsc n°07-2012 com a Associac;.§o 

Catavento Cultural e Educacional - Organizac;.§o Social de Cultura - 

ANEXO TECNICO II 

Sistema de Pagamento - On;amento e Cronograma de Desembolso 

Valor total do Contrato eeeesc = 50.307.279,00 (Cmquenta milh6es, trezentos e 

sete mil, duzentos e setenta e nave reais}. 

Ano 2013 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social R$ 
R$ 8.800.000,00 (oito rruttices e oitocentos mll reers), para o desenvolvimento das metas 
pactuadas neste contrato de qestao, obedecendo ao cronograma de desembolso a 
seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variilvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela 02/01/2013 - - R$ 2.774.194 03111 
2a Parcela Ate 10/01/2013 - - RS 192.612 00 
Se Parcela Ate 20 02 2013 R 497.874 57 R 55.319 40 R< 553.193 97 
4a Parcela Ate 20 OS 2013 R 1.584.000 00 R 176.000 00 R$ 1.760.000 00 
Se Parcela Ate 20 08 2013 R 1. 584. 000 00 R 176.000 00 RS 1.760.000 00 
ee Parcela Ate 20/11/2013 R< 1.584.000 00 R< 176.000 00 R< 1.760.000 00 
Total - RS s.soo.000.00 

Ano 2014 
A Secretana da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social R$ 
8.900.000,00 (oito milheies e novecentos m i l e  reais), para o desenvolvimento das metas 
pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de desembolso a 
seguir: 

Data Parte Frxa R$ Parte Variilvel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela At€ 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R$ 356.000,00 R$3.560.000,00 

2a Parcela Ate 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 

3a Parcela At€ 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 

4a Parcela Ate 20/09/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 

Total - R$ 8.900.000,00 
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Ano 2015 

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Orqamzacao Social R$ 
10.814.800,00 (dez milh6es, oitocentos e quatorze mil e ortocentos reais), para o 
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao 
cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte venevet Valor Total R$ 

90% R$ 100% 

10% 

1a Parcela Ate 20/01/2015 R$ 362.664,00 R$ 40.296,00 R$ 402.960,00 

2a Parcela Ate 20/02/2015 R$ 3.062.664,00 R$ 340.296,00 R$ 3.402.960,00 

se Parcela Ate 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

qe Parcela Ate 20/07/2015 R$ 995.328,00 R$ 110.592,00 R$ 1.105.920,00 

sa Parcela Ate 20/08/2015 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 

5a Parcela Ate 23/11/2015 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 

Total - R$ 10.814.800,00 

Ano 2016 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social R$ 
10.652.479,00 (dez milh6es, seiscentos e cmquenta e dais mil, quatrocentos e setenta e 
nave reais), para o desenvolvrrnento das metas pactuadas neste contrato de qestao, 
obedecendo ao cronograma de desembolso a sequtr: 

Data Parte Fixa R$ Parte variavel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2016 R$ 3.287.231,10 R$ 365.247,90 R$ 3.652.479,00 

2a Parcela Ate 20/06/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00 

3a Parcela Ate 20/09/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00 

qa Parcela Ate 23/11/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 

Total - R$ 10.652.479,00 

Ano 2017 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social R$ 
11.140.000,00 (onze milh5es, cento e quarenta mil reais), para o desenvolvimento das metas 
pactuadas neste contrato de qesteo, obedecendo ao cronograma de desembolso a 
seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Varii:1vel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2017 R$ 4.010.400,00 R$ 445.600,00 R$ 4.456.000,00 

ze Parcela Ate 20/05/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

ae Parcela Ate 20/08/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

4a Parcela Ate 20/11/2017 RS 2.052.000,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

Total - R$ 11.140.000,00 

,f. 
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TERMO DE CIENCIA E D E  NOTIFICA(:AO 
Art. 38. XVI. das lnstruciies n" 0112008 do TCESP. 

CONTRA TO DE GESTAO 

Facuhativo. lndicar quando JU constituido. 

Contratante Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo 

Contratada Associacao Catavento Cultural e Educacional 

N° do Ajuste na 5° Aditamento ao Contrato de Oestao 
Orig em 

Objeto do Ajuste 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n° 07/2012 
com a Associacao Catavento Cultural e Educacional - 
Orqanizacao Social de Cultura 

Advogado(s) 1·1 
. .  

Na qualidade de Contratante e Contratada. respectivamente. do Termo acima identificado. e. 
cientes do seu encaminlrnmento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de 
instrucao e julgamento. damo-nos par CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os 
atos da tramitacao processual. ate julgamemo finale sua publicacao e, se for o caso e de nosso 
interesse. para, nos prazos e nas formas legais e regimentais. exerccr o direito da defesa. 
interpor recursos c o  mais que couber. 
Outrossirn. estamos CIENTES. doravante. de que todos os despachos e dccisOes que vierem a 
ser tomados. relativamcnte ao aludido processo. serao publicados no Diaric Oficial do Estado. 
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Comas do Estado de Sao Paulo. de 
conformidade corn o artigo 90 da Lei Complernentar Estadual n° 709. de 14 de janeiro de 
l 993. precedidos de rnensagem elctr6nica aos interessados. 

LOCAL e DATA: Sao Paulo, J:J 8 de c\, � .,,.,,,<;},,_:;;-, 

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE 

de 201;;, 

Nome e cargo: Marcelo Mattos Aralljo I Secretilrio 

E-mail institucional: asecretario@sp.gov.br 

E-ma i) pessoa I =-===-\r=OJC>c-X,'-'-'---'..,,,-"<f"',-,,.<::s>;S=J'.Ws==,...._L.t::...>..>-'<1<'"-'-' ..;. �..,.:f='--=�"-'-'-'-' __ 
Assinatura:. ·_J\..__c:c_j_l _�------ ----------------- 
ORGANIZACAO SOCIAL QONTRATADA 

Nome e cargo: Sebastiao Alberto Lima I Diretor Executivo 

E-rna i I inst itucional: alberto.1 i rnaw'cataventocultural.org.br 

E-mail pcssoa [.:_ -"'1ae1'00!:cc',:lol><li<,_

3
_...,,pc>, �----·-------------- 

Assinatura: #f�*I.. '1 ex: 
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